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1. INTRODUCCION




1. EL PLAN DE FORMACION DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

1.1.CONTEXTO

Tanto en sus fortalezas como en sus debilidades, las notas que vienen a caracterizar el actual
Plan de Formacion del profesorado de la Universidad Politécnica de Valencia nacieron en el seno
del Instituto de Ciencias de la Educacién y su evoluciéon ha discurrido paralelamente a la del
propio Instituto, basicamente en funcién de los distintos cometidos que ha venido
desempefiando este organismo desde el afio 1989. Esta fecha constituye un hito de especial
relevancia por lo que respecta al Formacién y al propio desempefio del ICE por tratarse del afio
en que, con caracter institucional y con el decidido liderazgo del equipo de gobierno inicia su
andadura el Plan de Innovacion Educativa de la Universidad Politécnica de Valencia (PIE) que,
como comentaremos a continuacion, se ha venido desarrollando durante casi tres lustros.

En el afio 1982, la creacién de los Centros de Profesores sustrae las competencias que los ICEs
tenian encomendadas en los niveles no universitarios del sistema educativo. Por consiguiente,
estas unidades dejaran de ejercer las funciones paras las que fueron creados en su origen.
Nuestro Instituto no se libra de los momentos de incertidumbre y crisis que afectaron a la
mayoria de los ICEs y transita durante un periodo, ciertamente no muy extenso, con la
indefinicion derivada de la falta de claridad en el seno de nuestra propia universidad respecto a
la misibn y competencias que deberfa asumir el Instituto, obviamente en el contexto
universitario. Sin embargo el impulso renovador con el que se caracterizan el amplio abanico de
propuestas del nuevo equipo de gobierno que dirige la UPV a partir de mayo de 1986, suponen
para el ICE el importante encargo de desarrollar técnicamente el PIE; el ICE encuentra en el
desempefio de esta misibn una nueva identidad que sienta las bases necesarias para su
definitivo enraizamiento dentro de la comunidad universitaria y da sentido a su existencia y
contenido pedagdgico a su trabajo. Por esta razon, en los inicios del PIE el Instituto se
compromete con el Proyecto poniendo a su disposicién los escasos recursos humanos con los
gue se contaba y dedicando al mismo, sin duda, sus mejores esfuerzos.

Los muy considerables esfuerzos que el equipo de gobierno, numerosos profesores, bien
individualmente bien en equipo, y el propio ICE dedicaron a la puesta en marcha del PIE,
cristalizaron en lo que, hoy en dia, podemos considerar como una la larga trayectoria en
innovacion de la Universidad Politécnica de Valencia plenamente vigente en la actualidad y que
ha sobrevivido a los diferentes cambios politicos habidos.

Las diferentes iniciativas que se han articulado a partir del PIE, han tenido como eje principal al
profesorado y la posibilidad de incentivar las propuestas de innovacion pertinentes a los
objetivos prioritarios que, convocatoria a convocatoria, se han venido estableciendo en las 14

ediciones de este programa.



Las grandes lineas de trabajo del Proyecto han pretendido:

* Innovar la metodologia del proceso de ensefianza-aprendizaje, adecuandola a las
exigencias de una universidad moderna y a las propias peculiaridades de la U.P.V.
= Promover un proceso permanente y abierto de mejora del profesorado, participativo,
innovador y eficaz.
= Generar entre los profesores actitudes de cooperacion, intercambio de experiencias,
busqueda de nuevas metodologias y de reflexién hacia su propio trabajo.
Un elemento caracteristico del Plan de Innovacién Educativa, como ya se ha sefialado, es su
caracter Institucional, lo que sin duda, puede considerarse como un elemento favorecedor del
cambio en la “cultura” ¢ la organizacion universitaria, al tener un caracter continuado en el
tiempo y compatibilizarlo con nuevas iniciativas promovidas en los Ultimos afios, particularmente
orientadas al proceso de armonizacién con el Espacio Europeo de Educacion Superior. Asi pues, el
PIE ha estado vigente paralelamente y sin que se produjesen disfunciones con el Proyecto
EUROPA (acréstico del lema “Una Ensefianza Orientada al Aprendizaje”) desarrollado desde
octubre de 2001 a septiembre de 2003 y, posteriormente, con el Plan de Adaptaciéon al EEES
(PAEEES) desarrollado de septiembre de 2003 a septiembre de 2005, si bien en el curso
académico 2004-05 ya no se realiz6 una nueva edicion del PIE. Desde septiembre de 2005 esta
en marcha el Plan de Acciones para la Convergencia Europea. Puede afirmarse sin paliativos que
los tres ultimos programas mencionados participan con mucho de esa “cultura” iniciada por el PIE,
a la que hemos hecho referencia.
Un elemento esencial para la consolidacion del Plan de Innovacion Educativa fue la creaciéon
desde un primer momento de una Comisiéon de mejora y control de la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje sancionada formalmente por la Junta de Gobierno de la
U.P.V. en junio de 1.989, de. El caracter de esta comision se ha mantenido también a lo largo
de todos estos afios (en el afio 2001 pasé a denominarse Comision Asesora Docencia-
Aprendizaje {CADA} y en septiembre de 2003 Comisién de Evaluacién y Seguimiento de los
Proyectos de Innovacion y Convergencia {CESPIC}) y, de alguna manera, ha constituido un
foro de debate sobre docencia, dénde se han tomado las decisiones méas importantes
relacionadas con los Proyectos de Innovacién Docente (PIDs) —concrecién méas notable del PIE-.
Para el ICE la existencia de estas comisiones —con distintos nombres pero con un mismo
denominador- ha supuesto contar con un 6rgano de consulta en temas relacionados con

docencia e incrementar su vinculacion con los profesores.

Asi pues, las caracteristicas del actual Plan de Formacién se han ido gestando alrededor de la
innovacién y sus diferentes etapas. En la primera, se realizo un gran despliegue de recursos
tanto econémicos como de formacion para impulsar el PIE. En concreto, hubo un afio completo

de debate en torno a los ejes basicos del cambio con diferentes subcomisiones que elaboraron



sus propuestas y que cristalizo con una declaracién institucional ratificada por la junta del
gobierno. A partir de ese momento, desde el ICE se plantea la necesidad de formar a los
profesores en docencia para poder responder a las propuestas de cambio. En este sentido,
debido a los escasos referentes que sobre formacion del profesorado universitario se conocian
en ese momento, los profesionales del ICE inician la busqueda de modelos que pudieran servir.
Fruto de esa blsqueda es el primer contacto con la Unica Unidad que en ese momento
funcionaba en Espafia El SADU de la Universidad Auténoma de Madrid, dirigido por la Profesora

M2 Africa de La Cruz.

Se establece contacto con dicho servicio visitandolo y aprendiendo de la importante formacion y
experiencia que la profesora M2 Africa de la Cruz tenia sobre el tema, ya que ademas de
dedicarse profesionalmente al mismo, tenia un profundo conocimiento de numerosos servicios
de apoyo a la docencia universitaria tanto en Inglaterra como en Bélgica; unidades, sin duda,

bastante avanzadas en este terreno.

Como consecuencia de todo este recorrido en el verano del afio 1991 parte del equipo del ICE
se desplaza al Servicio de Ayuda a la Ensefianza de la Universidad de Montreal en Canada, para
conocer de cerca este servicio de Pedagogia Universitaria con una tradicién, en aquel momento,
de cerca de 25 afios de funcionamiento. Asi mismo, se aprovechd aquella visita para asistir al
coloquio de la Asociacion Internacional de Pedagogia Universitaria. Las perspectivas que alli se
abrieron eran realmente novedosas e interesantes, asi como las ideas y posibles iniciativas a
desarrollar en nuestro contexto, algunas de las cuales han podido fructificar y otras, como es

I6gico, no ha sido posible ponerlas en marcha por muy diversos motivos.

Una de las primeras iniciativas que pusimos en marcha fue la organizacion de talleres de
formacion pedagdgica y apoyo a la innovacién. El formato “taller” contaba con escasa tradicion
en nuestro contexto y, sin embargo, configuraba escenarios formativos de alto interés para la
formacion pedagdgica del profesorado universitario.. Asumimos, ya en aquel momento el
concepto de taller que conocimos en aquel contexto e invitamos en las primeras ediciones que
organizamos a algunos profesores canadienses y belgas, comenzando una andadura que llega

hasta nuestros dias.

Del mismo modo, se intentd iniciar la creacion de un fondo bibliografico relacionado con
docencia universitaria y conseguimos recopilar bibliografia y suscribirnos a revistas relacionadas
con el tema, con las légicas dificultades que en aquel momento y por diversas razones, tenia el

llevar adelante esta tarea.

Paralelamente el PIE seguia desarrollandose generando nuevos y complejos retos,
comprometiendo un muy alto volumen de trabajo tanto para k Comisién supervisora de su

desarrollo como para el ICE que asumia su gestion en un sentido amplio que alcanzaba a la



formacién del profesorado. Todas las decisiones sobre los Proyectos se tomaban en el seno de
la Comision, siendo ésta, sobre todo en sus primeros afios, un lugar privilegiado de debate.
Dicha Comision siempre ha estado presidida por el Vicerrectorado encargado del area de

innovacién en docencia.

Para hacerse una idea del volumen de trabajo hay que pensar que todos los afios se
convocaban propuestas de innovacion canalizadas a través de proyectos y que hasta el curso
2004-05 se realizaron 14 convocatorias, que tuvieron una financiacion muy elevada
(aproximadamente 600 mil € de promedio por curso). Como ya se ha dicho, las ultimas
convocatorias de PIDs se compatibilizaron con las convocatorias del Proyecto Europa y del
PAEEES, canalizadas en gran medida a través del ICE que incluso ha venido asumiendo la
gestion econdmica de todos los Proyectos, encargandose del control de gasto asi como del
seguimiento y asesoramiento, junto con los miembros de la Comision que actlan como

ponentes, de los distintos proyectos (PIDs y posteriormente PAEEES y PACE).

Paralelamente a esta tarea principal el area de formacion siguié desarrollando iniciativas de
apoyo. Las convocatorias de talleres se consolidaron y han tenido y tienen una buena acogida
por parte del colectivo de profesores més preocupados por la docencia, como lo demuestran los
datos de actividades y de participacion. Una de las dificultades en aquel momento era encontrar
expertos en docencia universitaria. Los colegas relacionados con el mundo de la educacion
practicamente no tenian experiencia en este terreno. Creemos que nuestros talleres
constituyeron en su momento una sélida plataforma para muchos de los profesionales que, en

estos momentos, son considerados como expertos a nivel estatal.

El contacto con la Asociacién Internacional de Pedagogia Universitaria y con los diferentes
programas relacionados con la formacién de profesores universitarios nos llevd a promover en
el aflo 1998 un programa de formacion inicial para profesores noveles que se encuentren en
sus primeros afnos de docencia. De nuevo se tuvo que buscar referentes y de nuevo volvimos a
encontrar en el SADU un excelente programa de formacion inicial que alli se llamaba FIDU
(Formacion Inicial para la Docencia Universitaria) y que nosotros bautizamos como FIPPU
(Formacién Inicial Pedagbgica para profesorado Universitario). La filosofia era atrevida y
comprometida, constituyendo un reto profesional capaz de concitar nuestros mejores esfuerzos.
El programa de Formacion Inicial se alejaba de los formatos al uso, de corte méas tradicional y
sustentados en un conjunto mas o menos amplio de “cursos” en ocasiones escasamente
relacionados entre si. Ba, asi lo entendimos, propiciar un modelo con una clara integracion
teoria-practica. Su estructura combinan muchas y diferentes estrategias formativas (sin perder
nunca de vista que éstas responden a unos mismos objetivos) y apoyandose, sobre todo, en la

capacidad de los propios profesores para disefiar su proceso de desarrollo profesional en un



contexto totalmente cooperativo. Las caracteristicas de este Programa se detallan en los

tripticos que se adjuntan y en la descripcidon de nuestras mejores practica.

Destaca el hecho de que su concepcién, disefio, implementacién y desarrollo se ha llevado a
cabo desde el ICE con total autonomia y apoyo por todos los equipos rectorales a lo largo de
sus ya ocho ediciones. La posibilidad de llevar a cabo este programa se ha visto favorecida por
la existencia de una estructura organizativa clara y definida dedicada a la formacién de los
profesores, contado ademas y concediéndole una gran importancia con la colaboracién basica
de los profesores tutores de cada uno de los departamentos en los que habia un participante.
Su papel, aunque con diferencias en el nivel de compromiso es crucial para el éxito del

programa.

Debido a la altisima demanda que se ha tenido con este programa y al hecho de encontrarnos
con dos perfiles de colectivos considerados profesores noveles (los recién ingresados y aquellos
gue van a iniciar su tercer o cuarto afio de docencia) , en el afio 1999 se instrumento otro
programa que en el momento actual va por su quinta edicién. Este programa denominado PAU
(Plan de Acogida Universitaria) esta abierto a todos los profesores recién incorporados e incluso
a los becarios de investigacion, convirtiéndose en el primer nivel de formacion inicial. Los datos
también indican la buena acogida y avalan un aceptable nivel de calidad del mismo. Ademas
este primer nivel nos permite mantener en el FIPPU un numero limitado de participantes,
condicion indispensable para mantener la calidad. En la descripcidn de este programa se relata

el proceso de seleccidn que se realiza para para participar en él.

La actividad del ICE en el ambito de la Pedagogia Universitaria tiene otro hito importante de
destacar. En el afio 1995 y, en estrecha colaboracién con el SADU, se apoya la creacion de la
primera seccion espafiola de una asociacion dedicada a la Pedagogia Universitaria. Se lleva a
cabo una reunion de trabajo en nuestra universidad, a la que asisten dirigentes internacionales
de dicha asociaciéon y comienza una aventura que , presumiblemente, fue demasiado temprana
para el nivel de desarrollo de este &mbito de conocimiento en nuestro pais. Lamentablemente,
diversas circunstancias han traido como consecuencia que no hayamos podido liderar este
proyecto. Sin embargo, marc6 un momento importante en nuestro pais y ha sido germen para

otras redes a las que también nos hemos vinculado y a las que deseamos mejor suerte.

Otro hito importante para comprender las caracteristicas de nuestro Plan de Formacion lo
marca el Proyecto Europa, al que ya nos hemos referido, que surge en el afio 2000 con la
incorporacion al equipo de gobierno de un nuevo \cerrector que plasma en otro proyecto
institucional la politica sobre calidad de la docencia de la Universidad Politécnica de Valencia.
Las caracteristicas del Plan le convierten en un Proyecto global pero con una gran cantidad de
subprogramas que, en todo caso, asume la historia pasada sobre innovacion e integra la

formacion en varios de sus subprogramas.



Cuando se lee el proyecto se entiende que la formacion esta integrada en el mismo, aunque
quiza esto lo percibamos mejor los profesionales que estamos relacionados con el tema y no asi

los profesores, centros o departamentos.

Esta situacion es una de las constantes de la evolucién de la formacién: en todo momento el
eje han sido los proyectos institucionales de innovacién y mejora, en los que se han marcado
directrices claras, pero quizas no se han disefiado las estrategias oportunas para llevarlas a
cabo. El papel del ICE ha sido de servicio y apoyo a dichos proyectos, perdiendo protagonismo

y visibilidad. No sabemos si esto es mejor o peor pero el hecho es que es una realidad.

A pesar de los cambios en los nombres de los programas y de las comisiones, el espiritu ha
permanecido a lo largo del tiempo. Ha cambiado relativamente la orientacion de dichos
proyectos. El Plan actual marca algunas diferencias que merecen resaltarse. La Universidad
asume por primera vez una descentralizacion de la gestién de los proyectos, que pasan,
algunos de ellos a manos de los Centros, donde en realidad se producen los problemas
relacionados con la docencia y dénde deben ser resueltos. Sin embargo, la Universidad se
reserva algunos proyectos para gestionarlos de modo centralizado con el objetivo de optimizar
recursos y asegurar lineas de actuacion coherente. En este caso, se encuentran las acciones
dedicadas a la formacién en sus diversas modalidades, excepto la innovaciéon que, como ya

hemos dicho, se descentraliza.

La descentralizacién ha supuesto un cambio de filosofia que ha costado de entender en una
cultura distinta, por b que se ha producido un cierto retraso en su aplicacién. Ademas se ha
conformado una nueva Comisién que, en estos momentos, recibe el nombre de CESPIC
(Comisién de evaluacion y seguimiento de los proyectos de innovacién y convergencia). La
composicion es a titulo personal y la componente profesores con experiencia en innovacion y
con un perfil determinado. El equipo del ICE actia como apoyo técnico, tal y como ha venido

haciendo desde al afio 1989 en las sucesivas Comisiones que han existido.

Este breve resumen histérico ha pretendido hacer comprensible las caracteristicas del Plan de
Formacion de la Universidad Politécnica de Valencia que, como se puede apreciar en lo relatado
comienza bastante temprano comparativamente hablando con otras universidades. Ademas se
ha ido generando a partir de el desarrollo de los diferentes proyectos de innovacion educativa

de la universidad como elemento de apoyo, siendo los proyectos la parte mas visible.

Por esta razén creemos que no existe una visién global de Plan de Formacion sino que existe la
innovacion relacionada con el PIE y el ICE que organiza ademas de gestionar y desarrollar la
innovacion otras actividades formativas como los talleres y la formacién de los profesores

noveles con dos programas muy consolidados.



1.2. CARACTERISTICAS:

En el disefio del Plan se tienen en cuenta un conjunto de criterios tanto de tipo institucional como técnico
gue definen un modelo o enfoque de la formaciéon amplio.

Entre los criterios institucionales destacan los siguientes:
El compromiso institucional con la calidad de la docencia.
Desarrollar mecanismo que propicien una cultura colaborativa
Trabajar en la linea de desarrollar politicas que incentiven y acrediten la calidad de la
docencia.

Entre los criterios técnicos destacan los siguientes:
Seleccién de los contenidos formativos a partir del perfil de profesor universitario y de
las competencias.
Intentar respetar algunos principios metodolégicos en las diferentes estrategias o
modalidades formativas como:
o coherencia entre las metodologias de formacion y el modelo que se sustenta.
dar justo lo necesario en el momento oportuno.
utilizar variedad de estrategias aunque integradas.
partir de las teorias implicitas como base para la formacion.
combinar lo experiencial e individual con lo colectivo.
intentar la continuidad entre la formacion inicial y la permanente.
fundamentar nuestras acciones en resultados de investigacion bien propios o
de otros entornos.

O OO0 OO0 Oo

En coherencia con este modelo amplio de la formacién utilizamos un abanico relativamente variado de
estrategias o escenarios de formacion, desde las mas formalizadas a aquellas menos formalizadas.

Este modelo es fruto de la integracion entre las experiencias en otros contextos, fundamentalmente de
fuera del entorno esparfiol, en los que su trayectoria es ya dilatada y contrastada, y el andlisis y reflexion
de las diferentes iniciativas llevadas a cabo en nuestra propia universidad y algunas otras del entorno
espaiiol.

De todos modos y sintetizando todo el proceso evolutivo en el momento actual el ICE considera

que su Plan de Formacion es el siguiente:

1.3. DESCRIPCION DEL PLAN DE FORMACION:

El sistema universitario espafiol, en general, y la Universidad Politécnica, en particular, estan
comprometidos en el proceso de adaptacion al Espacio Europeo de Educacidn Superior a través

de la aplicacién de los principios y criterios de la Convergencia Europea.

Por ello consideramos las siguientes razones que justifican la pertinencia del plan de formacién
del profesorado de la Universidad Politécnica de Valencia, que el Instituto de Ciencias de la

Educacion presenta y que se desarrollara en los Campus de Vera, Alcoy y Gandia:

1. El nuevo marco europeo de educacién superior, dentro de la Convergencia Europea,

implican para el profesorado nuevas competencias que afectan a conceptos,



convicciones y actitudes sobre la ensefianza y el aprendizaje, cuya adquisicion se puede
conseguir con la ayuda de acciones de formacion.

Los alumnos son los protagonistas de su proceso educativo, por lo que deben adquirir
nuevos modos de aprendizaje y las formas de aplicarlos, siendo las actividades
auténomas, aunque guiadas por el profesor, una de sus nuevas competencias; por ello
se hace necesario disefiar y realizar acciones especiales para ellos (plan de talleres de
formacion personal y académica), dirigidas a que desarrollen ese aprendizaje
auténomo, que debe ser significativo y cooperativo.

El plan estratégico de la Universidad Politécnica de Valencia para el desarrollo del EEES
exige la aplicacién en titulaciones, cursos o asignaturas de los ECTS y la utilizacién de
metodologias activas como nuevas estrategias de aprendizaje y ensefianza para los
alumnos y para los profesores.

Es necesario que el profesorado afiada a su metodologia nuevos usos de los recursos
didacticos e integre en ella los procedimientos de evaluacién, tanto formativa como

sumativa.

El Instituto de Ciencias de la Educacion de la UPV, con sus propios técnicos y la colaboracién de

equipos de profesores de diferentes areas y materias, esta en condiciones de ofrecer al

profesorado y a los Centros el apoyo que necesiten para que los resultados de los aprendizajes

se produzcan y se apliquen a la mejora de los procesos educativos.

1.4. ACCIONES PARA EL PROFESORADO, CENTROS Y DEPARTAMENTOS

A) OBJETIVOS

Comprender el significado y el alcance de los conceptos y principios basicos de la
Convergencia Europea.

Reconocer que los cambios en los métodos, los programas y la evaluacion facilitan los
aprendizajes autonomo y guiado de los alumnos.

Diseflar planes de estudio y programas de asignaturas aplicando los conceptos,
procedimientos, actitudes y valores aprendidos.

Calcular las diferentes cargas temporales de la dedicacién de los profesores y de los
alumnos a las variadas técnicas y procedimientos de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion, dentro del marco de los ECTS.

Trabajar en equipo de profesores y de directivos para lograr los resultados esperados

del Programa de Adaptacion al Espacio Europeo de Educaciéon Superior (PACE).
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B) CRITERIOS DE CALIDAD

Los criterios de calidad expresan “las condiciones que deben cumplir las distintas estrategias y

acciones que comprende el Plan de Formacién para garantizar el logro de los objetivos

propuestos”.

Proponemos, entre otros posibles, los siguientes:

1. Integracién coherente de todas las acciones en torno a los objetivos del Plan

estratégico para la Convergencia.

2. Compromiso compartido por todos los participantes respecto a los objetivos.

3. Delimitaciéon clara de las responsabilidades y compromisos de los agentes implicados

(profesores, Centros y Departamentos).

4. Informacion clara y puntual de los resultados parciales y totales, asi como de las

modificaciones necesarias, a todos los comprometidos en el Plan de Formacién.

C) CONTENIDOS

Las actividades de este Plan de Formacién se centran fundamentalmente en los siguientes

contenidos:

o a A~ w N PE

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Conceptos y principios de la Convergencia Europea.

Conceptos y principios de Didactica Universitaria.

Disefio de Proyectos Educativos.

Formacién por competencias.

Modelos de aprendizaje.

Procesos involucrados en el aprendizaje: motivacion, estrategias de
aprendizaje.

El nuevo perfil del profesor universitario: las competencias docentes.

Las metodologias activas: casos, aprendizaje basado en problemas,
proyectos, simulacién, aprendizaje autbnomo, cooperativo.

Las TICS y su uso educativo.

La evaluacién integrada en el proceso de aprendizaje.

La tutoria ante el nuevo modelo de aprendizaje y ensefianza.

El portafolio docente como herramienta de mejora de la docencia.

Los grupos como espacios de aprendizaje.

El aula como ambito de innovacion.

Utilizacion de la micro web como recurso para la docencia.
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16.
17.

La educacion en valores para la formacion por competencias.

Educar para la autonomia.

El ICE sigue presentando ademé&s, como complemento a este Plan de Formacién la oferta

general de “Talleres para la formacién permanente del profesorado” en dos cuatrimestres.

Entre los contenidos destacan:

18.
19.
20.

21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.

28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Proyecto Docente

Aprender y ensefiar a trabajar en equipo: competencia y estrategia
Docencia universitaria potenciada por la tecnologia en el marco de la
convergencia europea

Aprendizaje colaborativo en la universidad: fundamentos, técnicas y
actividades

Millora de I'expressi6 oral per a la docencia en valencia

Introduccién al Estudio de Casos como método de ensefianza

Metodologia docente y materiales didacticos para la Ensefianza a Distancia
El grupo como espacio de aprendizaje

Trabajo colaborativo y tecnologias en el EEES

Los contratos de aprendizaje como elemento favorecedor de la autonomia
del alumno

Aprendizaje Basado en Problemas

Experiencias en metodologias activas en la Universidad Politécnica de
Valencia

El proceso de formacion via Internet

Educacion de la voz

Construir I'espai linguistic personal.

Argumentacion oral en situaciones del &mbito universitario (B)

El trabajo en equipo en el aula universitaria

Estrategias de evaluacién para el desarrollo de competencias

Recursos informatics per a I'is del valencia

Control de estrés para profesores

Disefio de programas desde la perspectiva de los ECTS: guias docentes
Aprendizaje Basado en Proyectos (Project Based Learning)

El aprendizaje ético en el EEES

Prevencion del efecto "burn-out" en la docencia universitaria

El disefio instructivo para el desarrollo de materiales multimedia en la

Universidad
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43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Uso eficaz del tiempo: como alcanzar el éxito sin estrés

Nuevos retos educativos ante la Convergencia Europea

Papel de la motivacion en el aula universitaria (B)

Polibuscador: el nuevo portal de informacién de la biblioteca

Ensefiar a pensar: desarrollo del pensamiento creativo

¢Quién cita mis articulos y dénde publicarlos?

Ensefiar a pensar: desarrollo del pensamiento creativo

Aprender a aprender: educar para la autonomia en el marco de la

convergencia

D) ESTRATEGIAS

En este apartado se describen las diferentes modalidades formativas que se pueden organizar

en el marco del Plan de Formacion con el objetivo de ajustarse a las diferentes necesidades o

demandas tanto desde un plano individual como institucional o colectivo. Se presentan cinco

ejes de intervencion, con el objetivo de categorizar, de alguna manera, los diferentes servicios

gue se pueden prestar a los profesores universitarios, siendo consciente de que entre estos ejes

es dificil establecer, en ocasiones, limites claros, y méas bien las concomitancias que se

producen entre ellos resultan muy frecuentes.

Objetivo servir de cauce para la sensibilizacion del profesorado y para la
facilitacion de la comunicacion e intercambio de experiencias y conocimiento

sobre docencia universitaria, generando una cultura profesional basada en la

docencia

EJE 1: Gestion de conocimiento

Sesiones de acogida a los nuevos profesores en su primer afio

académico.

Boletines periddicos de informacion

Agendas de eventos relacionados con la docencia universitaria.
Webs con informacidn y recursos pedagdgicos.

Centro de recursos de documentacion.

Visibilidad de las buenas préacticas de innovacién y mejora.

Materiales especificos sobre diferentes tépicos relacionados con docencia

universitaria.
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La formacién aglutina diferentes estrategias formativas con diversos formatos
gue van desde las actividades de corta duracién hasta los programas extensos
y con un nivel de exigencia mayor, sobre todo, en relacion con los profesores

noveles.

Disefiar y organizar la formacion inicial de los profesores noveles.

Disefiar y organizar la oferta de formacién permanente o continua, asi

EJE 2: Formacion

como las demandas que se planteen desde los centros, departamentos,
equipos de profesores, etc.
Formar a los profesores como tutores

Formar a los estudiantes- tutores

La formacion Inicial: PAU y FIPPU

La formacién inicial es, sin duda, uno de los ejes centrales de la preparacion del
profesorado universitario para asumir los nuevos roles y tareas derivados del proceso
de Convergencia y el camino mas claro hacia la profesionalizacion de la docencia

universitaria.

El ICE de UPV viene desarrollando dos programas dirigidos al profesorado novel, el
Programa de Acogida Universitario (PAU) que esta en su quinta ediciéon para profesores
recién contratados y, desde hace ocho afios el Programa de Formacién Inicial
Pedagdgica para el Profesorado Universitario (FIPPU) con el objetivo de proporcionar a
los profesores noveles una preparacion especifica para la funcion docente. Dicha
formacién se caracteriza por tener un formato largo (un curso académico) y por utilizar
diferentes estrategias formativas, todas ellas caracterizadas por estar centradas en los

problemas y necesidades especificos de este colectivo de profesores.

La formaciéon Permanente

Es importante sefialar que desde la dptica de la formacién las estrategias pueden y
deben ir evolucionando, de manera progresiva, desde la oferta a la demanda, para
favorecer el acompafiamiento y el apoyo de las necesidades expresadas por el profesor
0 equipo de profesores, asi como por centros o departamentos. El aumento de la
demanda, de algin modo, va ligado, a la innovacién, puesto que desde esta
perspectiva la formacién es un apoyo que surge de los problemas o necesidades que

implica el desarrollo de dichos proyectos.
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1. Formacion ofertada: Se disefia para el profesorado a partir de varias

fuentes de informacion:

Las decisiones de politica educativa que la Universidad Politécnica de
Valencia establezca.

Las sugerencias del profesorado que participa en las actividades que se
realizaron en las anteriores ofertas.

Las propuestas de profesorado experto en temas educativos.

Las que el propio ICE, a partir de los contactos con otras Universidades
espafolas y extranjeras, considera oportunas cada curso.

Formacion a través de la plataforma de educativa de la UPV: La
sinergia entre las distintas estrategias y modalidades de gestién de los
planes de formacion y la creacion en la UPV de una plataforma
educativa Unica, ofrece la posibilidad de multiplicar el efecto de algunas
acciones concretas sobre los potenciales usuarios si, ademas de la
modalidad presencial, ofrecemos una estrategia semipresencial y otra

realizada completamente a través de dicha plataforma.

2. Formacion “a demanda” en Centros y Departamentos: Se disefia y
realiza a partir de las peticiones de grupos de profesores que pertenecen a
un mismo departamento o centro, que se caracterizan por incidir en un
problema concreto al que desean dar respuesta desde la accién formativa
“formacion a demanda”. La demanda puede estar integrada en los
planteamientos institucionales o surgir de la reflexion de un grupo de
profesores. En todo caso, el objetivo es establecer las acciones formativas
necesarias, que pueden ir desde la presencia de un experto en el tema en
un primer momento, hasta la de asesores que les prestan su apoyo en la
deteccién de necesidades formativas durante la ejecucion del proyecto de
innovacién e incluso en la organizacién de algin programa especial de

formacion.

La formacion que cada Centro o Departamento consideren
necesaria puede solicitarse en cualquier momento del curso por sus
responsables y, se decidiran de acuerdo con el ICE todos los elementos de
la accion o del programa. La formacion ofertada y la formaciéon a demanda

integran dos modalidades de organizacion de las actividades formativas:
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12. Corta duracion: Abarcan desde los mini talleres de 4 horas, a los cursos,
seminarios o talleres que, a partir de las 12 horas, se estructuran en tres o cuatro
sesiones de trabajo. Se caracterizan por una unidad temética y unos objetivos
concretos y muy precisos. Su principal ventaja es que sirven de estimulacion y
sensibilizacién de los participantes hacia el intercambio y reflexion sobre
diferentes aspectos relacionados con la profesién de profesor. Se pretende sean
considerados como un punto de partida en el proceso de formacion permanente del

profesorado.

22, Media o larga duracién: Permiten aportar a los profesores conocimientos
directamente Utiles para su ejercicio profesional y darles la oportunidad de aplicar a
la realidad de su practica docente lo aprendido, asi como desarrollar una actitud
critica sobre su ensefianza. Un Centro o Departamento puede desear un programa
formativo especial para su profesorado y disefarlo y realizarlo de acuerdo con el
ICE para satisfacer necesidades que hayan sido detectadas por la Direccién. Estas
actividades exigen mayor claridad de propdsito u objetivo final, el compromiso real

del profesorado participante y el apoyo decidido de la Direccion.

El objetivo es “acompafiar” a los profesores y a las instituciones (Centros,

Departamentos o Equipo de Gobierno) en su proceso de aprendizaje o mejora.

Observar una clase tedrica, practica, seminario, etc.
Disefiar un programa de una asignatura
Centrarse en alguna situacion pedagdégica problematica.

Ayudar en la redaccion de publicaciones sobre resultados de innovaciones.

EJE 3: Asesoramiento

Ayudar en la redaccion de un proyecto de innovacion.

Ayudar en la elaboracién de un portafolio docente

Asesoramiento:

El asesoramiento tiene por finalidad general proporcionar conocimientos y

estrategias para que los Centros y los equipos de profesores elaboren sus propios
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proyectos de mejora, los realicen y los evallen. En este sentido los objetivos especificos

del asesoramiento se centran en:

Ayudar a detectar los problemas.
Compartir conocimiento e informacion.

Ayudar a elegir alternativas y tomar decisiones.

A w DR

Motivar a los profesores y los directivos para que participen en la gestion de

los cambios y en la toma de decisiones.

Los grupos de apoyo, coordinados por el ICE, pueden llevar a cabo tareas

entre las que destacan:

1. La ayuda en la redacciéon de una publicacion sobre algin tema relacionado
con la ensefianza de su materia.

2. El asesoramiento a los grupos de profesores en la elaboracion de un
proyecto de innovacion dentro del Programa de Innovacion y Convergencia,
en la realizacién de un Portafolio, etc.

3. La respuesta a consultas sobre problemas relacionados con su practica
docente.

4. El apoyo al desarrollo institucional: planes de mejora docente de Centros y
Departamentos, disefio y ejecucién de Proyectos dentro del Programa de

Innovacion y Convergencia, etc.

EJE 4: Apoyo a las iniciativas de innovacion

La estimulacion, el apoyo y coordinacién de las iniciativas innovadoras es una
estrategia muy apropiada para buscar las necesarias sinergias entre las necesidades
de desarrollo profesional personal y las necesidades de desarrollo organizativo,
institucional y social de la universidad y sus diferentes contextos. En este escenario
cobra especial protagonismo el liderazgo institucional, ya que debe mostrar signos
claros de su interés por la docencia, destinando recursos y reconociendo los esfuerzos.
Esta estrategia se asienta sobre la propia practica y se sustenta en la capacidad de
reflexién e indagacién de los propios docentes. La complementariedad entre formacién

e innovacién esté clara, siendo la innovacién la base para la formacion.

Establecer lineas de actuacién prioritarias para la institucién (universidad, centros,
departamentos).

Establecer criterios publicos de evaluacién de los proyectos.

Disefiar procedimientos de seguimiento y apoyo técnico durante la realizacién del

proyecto.
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Diseminar los resultados de proyectos (Visibilidad). Esto mejora la credibilidad de
las iniciativas y genera conocimiento compartido. ( organizaciéon de acontecimientos
anuales, materiales, paginas webs, etc)

Financiar proyectos colaborativos para generar “comunidades de aprendizaje”.

Establecer algun 6rgano representativo de profesores con prestigio y preocupados
por la docencia que actle de promotor, catalizador de los problemas, de reflexion, de
incitador de nuevas propuestas, de facilitador de sinergias entre proyectos, iniciativas,
etc.

Crear figuras especificas de dinamizacion de la innovacion en centros y

departamentos.

EJE 5: Evaluacién Formativa

La relacion entre evaluacion y formacion es un problema antiguo, que si bien desde un
punto de vista teorico nadie duda de su interrelacion, en las préacticas evaluadoras
llevadas a cabo desde hace tiempo, no se ha sabido como darle su verdadero sentido
formativo.

Probablemente haya que encontrar una via de encuentro entre formacion, calidad
docente y reconocimiento e incentivacion de la docencia de calidad. Para lograr este
objetivo planteamos alguna sugerencia:

Insertar la formacién de los profesores universitarios en una légica de desarrollo
profesional y de valoracion institucional a través de la acreditacion de las competencias
pedagdgicas que el profesor va adquiriendo. Esta acreditacion podria ser externa, pero
deberia tener repercusién en la promocion, los incrementos salariales, el acceso a
determinados cargos relacionados con la docencia, etc.

Reconocer los “méritos docentes”, es decir, valorar institucionalmente las
competencias y desarrollo profesional, utilizando datos validos y fiables. En este

terreno, indicamos, que habréd que explorar la utilizacién del portafolio docente.

Evaluar de manera formativa las ensefianzas.
Evaluar la calidad de los programas.

Evaluar los recursos pedagdégicos.

1.5. EQUIPO DE FORMADORES

La complejidad de este Plan de Formacion del Profesorado exige aunar los esfuerzos de todos
los que estamos implicados en el proceso de cambio hacia la Convergencia Europea y hace
imprescindible un equipo de formadores con perfiles diferentes y préximos a la realidad en la
gue se va a actuar. Se trata, por tanto, de formar un equipo multidisciplinar que sea capaz de

dar la respuesta pertinente y eficaz que demandan el profesorado y los Centros.
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El ICE aporta Técnicos Superiores de Educacidn, Informética y Psicologia con formacion y

experiencia en las competencias que su perfil profesional determina, que constituiran el nicleo

de las personas responsables de las distintas modalidades y estrategias del Plan de Formacion.

Los Grupos de Innovacién Educativa (metodologias activas, evaluacion de los aprendizajes,
educacién en valores y actitudes y utilizacion de las TICS), organizados en torno a profesores

de prestigio de diferentes areas y departamentos y ya con funcionamiento consolidado,

intervendran en las acciones de formacion y asesoramiento.

Del mismo modo, el ICE tiene una red de “expertos” en Formacion del profesorado Universitario
formada por profesionales de diferentes Universidades y que viene participando con un alto

nivel de calidad en las acciones formativas que se desarrollan.

Si es necesario, se creardan equipos “ad hoc”, de tipo interdisciplinar, compuestos por
profesorado y técnicos del ICE, para resolver problemas especificos que requieran una “cartera

de competencias profesionales” diferente de la de los grupos habituales.

1.6. RECURSOS PARA LA FORMACION

En el proceso de preparacion del profesorado para la Convergencia es de especial interés, la
elaboraciéon de documentos y materiales de trabajo referidos a los temas centrales de este
proceso (disefio de programas con ECTS, Disefio de Planes de Estudio, métodos activos, las
TICS, herramientas de evaluacion alternativas, etc.) que faciliten la formaciéon del profesorado y

permitan la difusién e intercambio de experiencias.

Otro aspecto muy importante en este momento de cambio es la necesidad de hacer visibles
todas las experiencias que se estan desarrollando en el marco del proceso de convergencia para

gue sean un elemento motivador y movilizador para todos los profesores e instituciones de la
UPV.

En realidad, se trata de establecer sistemas informativos que apoyen la formacién en sus
distintos niveles: informacion, formacion, implicacién e involucracién). En este sentido, el ICE

ofrecera un centro WEB de apoyo a la mejora y la innovacion en todos sus aspectos.

1.7. RECONOCIMIENTO

La necesidad de mejorar la calidad de la ensefianza pasa inevitablemente, por el
reconocimiento y acreditacion a través de los organismos oportunos de los esfuerzos y

resultados del profesorado en la mejora de la docencia. Es por ello, que recientemente se ha
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reconocido como titulo propio de la UPV el programa de formacién inicial FIPPU, para

posteriormente solicitar su acreditacion por parte de la Agencia Valenciana de Evaluacion y

Acreditacion.

Otras medidas que se deberian tener en cuenta seria: Reconocer la formacion del profesorado,

en el marco de la Convergencia, a efectos de complementos retributivos y de promocion.

Este Plan en lineas generales esta recogido en la accién cuatro del PACE y en todas las tareas

gue se le atribuyen al ICE en el apoyo técnico para el desarrollo de dicho Plan.

De todos modos, hemos de resaltar que aun cuando desde el ICE se tiene clara la estructura
del Plan, la comunidad universitaria no lo percibe del mismo modo. Prueba de ello son los
trabajos del Plan estratégico en los que se reconoce que una fortaleza de la Universidad
Politécnica para la docencia es la existencia del ICE como organismo encargado de la mejora
pero, sin embargo, cuando se plantean la valoracién de los planes de formacion para el
profesorado se considera que el actual no es adecuado. Sin duda, en la universidad espafiola no
ha existido conciencia de Plan de formaciéon no solo para la docencia sino también para las

otras funciones de los profesores universitarios.

1.8. UNIDAD GESTORA DEL PLAN:

Un elemento importante del desarrollo de la formacidon se encuentra en la existencia del ICE
como organismo encargado de su gestion. El ICE es la unidad técnica de apoyo y su plantilla
conformada en su mayor parte por profesionales de la educacién dedica toda su actividad a
estas tareas. Histéricamente esta unidad depende directamente del equipo rectoral y
habitualmente de un vicerrectorado. La direccion académica siempre ha recaido en algun
profesora o profesora de la universidad, nombrado directamente por el rector, siendo siempre
un cargo académico de caracter politico. Por debajo de esta direccidn se encuentra la plantilla

técnica formada por técnicos superiores funcionarios de la administracion especial.

La evolucion de la plantilla ha sido bastante lenta, aunque, en estos momentos, se puede
afirmar que se ha consolidado una buena plantilla y una estructura organica con una direccion
técnica y alguna jefatura de seccion. Se ha crecido, pero siguen existiendo problemas
organizativos, en parte derivados de los cambios y criterios diferentes de las distintas

direcciones académicas.

Sin embargo, creemos que un punto fuerte del Plan es precisamente la existencia de una
plantilla permanente que ha permitido estar presente y mantener lo logrado en el campo de la

docencia a pesar de los cambios politicos y asumir, determinados retos formativos que
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requieren la presencia permanente de profesionales dedicados a esa tarea como el apoyo a la

innovacién o la formacién inicial.

Los principales problemas para la unidad se derivan de no trabajar en un marco definido con
sentido de Plan global en todas sus dimensiones: lineas generales, estrategias y, sobre todo

sistemas de acreditacién y reconocimiento.

Por otra parte, el propio equipo dedicado al tema, requiere reciclaje y estar atento a las
demandas, necesidades asi como a las iniciativas interesantes de otros contextos. El nivel de
desarrollo, a pesar de todo lo andado, es humilde, no s6lo porque hemos tenido que aprender
sobre el terreno, sino sobre todo, porque la docencia universitaria tiene unas connotaciones y
peculiaridades que hacen dificil trabajar con una perspectiva clara. Los esfuerzos que se
realizan, cuestan mucho de cristalizar y de consolidarse e, incluso, cuando ya estan
consolidados surgen nuevos retos y circunstancias que hay que asumir. Esto exige un trabajo

de un nivel alto de exigencia y a veces dificil de mantener.

Para comprender mejor nuestro ICE, merece la pena recoger —como lo haremos a continuacién-
dos elementos estratégicos de primera magnitud como son la “Mision” y la “Visién” del
Instituto. Comentaremos brevemente que la definicion de ambos elementos se gesté en el
proceso de evaluacion institucional que se llevo a cabo en el marco del PNECU, siendo

posteriormente revisados y enriquecidos.
La Mision del ICE se concreta, pues, en:

Formacién inicial y permanente del profesorado de la UPV y, segun los casos, del
propio de los niveles del sistema educativo mas en contacto con la Universidad.
Investigacion e innovacién en educacion superior.

Orientacién de los alumnos de la Universidad Politécnica de Valencia en todos los
momentos de su proceso educativo y apoyo a su formacion integral.
Asesoramiento a los Centros de la Universidad Politécnica en temas educativos.
Apoyo a la politica educativa y de servicios de la Universidad Politécnica de
Valencia.

Relacion de la universidad con los niveles anteriores del sistema educativo.

Por lo que respecta a la Vision, El ICE de la Universidad Politécnica de Valencia, desempefia su

labor con la pretensién de ser percibido externamente como una institucion::

Comprometida con el Proyecto Formativo de la Universidad Politécnica de Valencia
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Capaz de proyectar su actuacién sobe bases cientificas sélidas y que trabaja en la
generacion de conocimiento pedagégico, y todo ello orientado a la solucién de
problemas reales que plantea la docencia

En la que profesores y alumnos reconozcan como un lugar de encuentro al que
poder vincularse por su capacidad de dar respuesta a sus necesidades

Capaz de leer y entender en la realidad las necesidades de futuro y ser proactiva en
la elaboracién de propuestas pertienentes y técnicamente bien fundamentadas

Con proyeccién externa, vinculada a las redes nacionales e internacionales que

trabajan en el campo de la Pedagogia Universitaria.

A continuacion mostramos las diferentes acciones que se desarrollan en el ICE. En el anexo 1

se describe la estructura y funcionamiento del ICE con mas detalle.

V.

VI.

UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA

A) INNOVACION Y CONVERGENCIA EUROPEA

B) INVESTIGACION Y BIBLIOTECA

C) MEDIOS AUDIOVISUALES

UNIDAD DE FORMACION Y EVALUACION DEL PROFESORADO

A) TALLERES DE PROFESORADO

B) PAU

C) FIPPU

D) CAP

E) EVAPROF

UNIDAD DE ORIENTACION Y APOYO A LOS ALUMNOS

A) TALLERES DE ALUMNADO

B) GABINETE PSICOPEDAGOGICO

C) PROGRAMA INTEGRA

UNIDAD DE GESTION DE LA CALIDAD

A) TALLERES DE ALUMNADO
B) GABINETE PSICOPEDAGOGICO
UNIDAD DE ADMINISTRATIVA

UNIDAD DE NUEVAS TECNOLOGIAS
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COMPOSICION DEL ICE

DATOS PERSONALES

CATEGORIA PROFESIONAL

Abalos Galcera, Ana

Técnico de Formacion

Aguilar Botija, Anna

Técnico de Formacion

Bonet Espinosa, Maria Pilar

Técnico de Formacioén

Caceres Gonzalez, Pilar Aurora

Técnico de Formacioén

Canovas Sanchis, Purificacion

Técnico de Alumnado

Fargueta Cerda, Fernando

Director

Fernandez March, Amparo

Responsable de Formacién

Garcia i Féelix, Eloina

Técnico de Formacioén

Garcia Torralba, Ester

Administrativa

Maigues March, Jose Maria

Direccién Técnica

Marco Sansano, Immaculada

Administrativa

Marin Marin, M2 José

Jefa de Administracion

Ortiz Agenjo, M2 Carmen

Administrativa

Ramirez Martinez, Pilar

Administrativa

Rios Lizana, Jose Gabriel

Rodriguez Gémez, Pedro

Técnico de Audiovisuales
Técnico Informatico

Rodriguez Monzonis, M2 Cristina

Tecnico de Formacion

Serra Carbonell, Beatriz

Técnico de Formacioén

Villaverde Bonilla, Fernando

Técnico Procesador de Datos

Alba Robles, Oscar

Administrativo

Miranda Tarin, Inmaculada

Administrativo

2.- COMPOSICION DEL COMITE

PERFIL

NOMBRE Y APELLIDOS

Responsable del Organo encargado del Plan de
Formacidén del Profesorado del ICE.

Amparo Fernandez March

Técnico de Formacién del ICE.

Eloina Garcia Félix

Administrativo de la Unidad encargada de los
Planes de Formacion.

Oscar Melchor Alba

Representante de la Unidad Técnica de.
Calidad.

Ana Mufioz Gonzalo

Profesor Formador.

Ernesto de los Reyes Lépez

Destinatario del Plan de Formacién: Profesor
Sefor Innovador.

Miguel Angel Fernandez Prada

Destinatario del Plan de Formacién: Profesor
Senior.

Jose Vicente Benlloch Dualde

Destinataria del Plan de Formacion: Profesor
Novel.

Beatriz Rey
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2. DESARROLLO
DEL PROCESO DE
AUTOEVALUACION
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2.- DESARROLLO DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

Uno de los objetivos de la Comision Interna de Evaluacion del Plan de Formacién para la
Docencia del Profesorado (en adelante, CAPF) de la Universidad Politécnica de Valencia es
elaborar un informe que refleje la situacion de las principales dimensiones de dicho plan, con el
objeto de obtener la informacion que permita establecer acciones de mejora en el disefio,

implementacién y resultados del plan.

Por otra parte, como viene establecido en el documento marco de ANECA, se pretende obtener
una guia que sirva de modelo a otras universidades a la hora de evaluar los planes internos de
formacion del profesorado, de acuerdo con unos criterios de calidad éptimos, en el marco del

proceso de convergencia al Espacio Europeo de Educacién Superior.

2.1. FASES

A) Primera fase:
Constitucion de la comisién y presentaciéon del programa de evaluaciéon
por parte de la persona responsable. La Comision se constituy6 siguiendo las
recomendaciones de ANECA y procurando que estuvieran representadas todas las
partes implicadas de alguna forma en los programas de formacion interna del
profesorado.
Sesion formativa en ANECA. En esta sesidn se nos proporciond, a las
universidades participantes en el proyecto, la formacion necesaria para el desarrollo
de la evaluacion y las pautas e instrucciones a seguir a lo largo de todo el proceso.
Posteriormente se determiné del sistema de trabajo y calendario de reuniones. Una
vez constituida la Comision, se consensué el calendario de reuniones y se establecio
el sistema de trabajo, optando por trabajar en paralelo y hacer uso de herramienta
colaborativa a través de la Web para dinamizar la comunicacion.

B) Segunda fase:
Distribucién y asignacion de tareas entre los miembros del comité. Esta
asignacion se realizé teniendo en cuenta el perfil de cada uno de los miembros de
la comision, adjudicando a cada miembro las tareas mas afines a su perfil
profesional.
Busqueda de informacién y documentacion necesarias para abordar cada
apartado de la guia de evaluacion. En esta fase cada miembro se centré en la
basqueda de la informacion necesaria para fundamentar las respuestas
correspondientes a cada aspecto de las tareas encomendadas.
Elaboracion de material complementario (encuestas, tablas, etc.). Tras

estudiar el contenido de los modelos de encuestas Yy tablas propuestos por ANECA,
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se detectd la necesidad de completar y adaptar dichos documentos a la realidad de
la Universidad Politécnica de Valencia. Contemplando las diferentes acciones
formativas que se han ido desarrollando desde el afio 1989-90: Plan de Innovacién,
actividades de Formacion Permanente y Programas de Formacion Inicial.

C) Tercera fase:
Seleccion y andlisis de la informacion y documentacion recopiladas
Consenso y redaccién definitiva de los criterios integrantes de las distintas
dimensiones.
Elaboracién de todos los informes a partir de los resultados obtenidos en las
encuestas y tablas.

Redaccién del auto informe y propuestas de mejoras.

2.2. TEMPORALIZACION

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
TEMPORALIZACION  m5iT 55 Ts3[sa| SL|S2 | S3|S4 | SL|S2|S3|S4| st [s2] s3] 54
Constitucion comision,
metodologia trabajo, calendario
reuniones
Reunién: 1

Sesion de Formacion en ANECA

Reunién: 2

Distribucion de tareas,
Recopilacién de informacién
Reunién: 3

Elaboracion encuestas, tablas,
cumplimentacién guia

Reunién: 4

Reunién: 5

Pase de encuestas a todos los
colectivos

Reunién: 6

Reunioén: 7

Procesamiento de datos
obtenidos en las encuestas

Reunién: 8

Elaboracién de informes

Redaccion de los criterios

Reunién: 9

Reunién: 10

Redaccion del auto informe

Reunién: 11

Establecimiento de debilidades
y fortalezas

Disefio del plan de mejoras
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2.3. PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO

Con objeto de facilitar la reflexidon y enriquecer las aportaciones de cada miembro de la CAPF,
se ha combinado el trabajo individual y en parejas con las reuniones plenarias una vez por

semana.

En las reuniones plenarias cada miembro se ha responsabilizado de dinamizar y exponer el
trabajo relativo a los criterios asignados.

Para potenciar el trabajo en paralelo se ha utilizado una plataforma virtual de trabajo
colaborativo donde se han ido depositando documentacién, comentarios y trabajos realizados.

2.4. CONTENIDO DE LAS REUNIONES (EV-33).

REUNION FECHA TAREAS
Presentacion del programa
Presentacion del comité interno
! LeLens Establecimiento sistema trabajo y calendario de
reuniones
2 27/01/2006 Asignacion de criterios
Sesion formativa sobre herramienta colaborativa
3 06/02/2006 Establecimiento de protocolo de trabajo con la
herramienta colaborativa
4 13/02/2006 a Trabajo encuestas formadores e innovadores
a Modificaciones encuestas Directores
> AR a Trabajo con criterios
a Trabajo con criterios :A-J
2 /O O a Trabajo con encuestas
7 13/03/2006 a Trabajo con criterios
3 27/03/2006 a Trabajo con criterios, tablas y encuestas
9 03/04/2006 a Presentacion de informes de encuestas
10 Del 10 al 12 a Trabajo intensivo

2.5 DOCUMENTOS REALIZADOS

o

Encuestas: adaptaciéon de encuestas destinadas a los distintos colectivos

previstos en el programa de evaluacion.

Tablas: Cumplimentacién y adaptacién de algunos aspectos de las tablas.

Informes:con la informacién obtenida de las encuestas

.Formularios:Web: ....
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3. ANALISIS DE LAS
DIMENSIONES

28




Dimension 1. PLAN DE FORMACION
A. Vinculacion del Plan con la politica estratégica de la universidad referente a la calidad de la

ensefanza

a.l. La Universidad posee un plan estratégico en el que se concretan los
compromisos que se asumen en relacion a la calidad de la ensefianza.

Uno de los principales compromisos del Programa Electoral del actual Rector fue el de la
“Elaboracion de un Plan Estratégico para la UPV que atienda la implantaciéon del nuevo mapa
curricular resultante de las reformas derivadas de los acuerdos de Bolonia, relativas a la
construccion del Espacio Europeo de Educacion Superior”.

Para ello se ha nombrado en la Universidad Politécnica de Valencia una Comision del Plan
Estratégico (PE) cuya sesion plenaria se realiz6 el 5 de octubre de 2005.

Esta Comisidn tiene por objetivo elaborar el Documento de “Plan Estratégico de la UPV para el
periodo 2007/2014”.

Siguiendo el encargo de la Comision del Plan Estratégico de la Universidad Politécnica de
Valencia, entre los meses de diciembre de 2005 y enero de 2006 los Vicerrectores de la UPV
han llevado a cabo un proceso de reflexién estratégica con el fin de elaborar un primer borrador
de analisis DAFO de la universidad.

De acuerdo con el marco de reflexién definido por la Comision, este proceso se ha desarrollado
en siete Grupos de Trabajo que han abordado los siguientes temas:Grupo de la funcién docente
Grupo de la Funcién 1+D+i, Grupo de Organizacién de Unidades Académicas,Grupo de
Organizacion de Unidades de Apoyo,Grupo de Personal Docente e Investigador,Grupo de
Personal de Administracién y Servicios, Grupo de Entorno, Comunicacion e Imagen.

Durante el mes de marzo de 2006 se han elaborado los DAFOs de cada uno de los grupos de
trabajo para posteriormente pasar esta informacion a la Comisién del Plan Estratégico.

A partir del 6 de abril se abrié un foro de participacién a través de la intranet para que toda la
comunidad universitaria de la UPV (PDI, PAS y Alumnado) pudiera emitir sus opiniones y
comentarios al DAFO general de la UPV.

Esta previsto para finales de mayo una reunién de todos los miembros de la Comisién del PE
para revisar todas las aportaciones al DAFO y aprobar definitivamente el mismo.

Desde esta fecha hasta diciembre de 2006 se realizaran diferentes acciones para la aprobacion
definitiva del Plan Estratégico de la UPV.

a.1l.1. ;Se hace mencién en los Estatutos, siquiera de forma general, a los cambios y a los
nuevos parametros formativos derivados del Proceso de Convergencia al Espacio Europeo de
Educacién Superior?

Sl NO El

x1 [ [ ]

Existen varias referencias en los Estatutos de la UPV en relacion a este punto (EV.10)
podemos destacar los siguientes:

TITULO 111 De las funciones de la universidad.
Capitulo | De la docencia y el estudio.

Articulo 86. Docencia en la Universidad
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1. Es objetivo fundamental de la Universidad la docencia de calidad que tiende a la formacion
integral y critica de los alumnos

4. La Universidad velara por la calidad de la ensefianza impartida y su adecuacion a la
sociedad, y adoptara las medidas necesarias para el cumplimiento de este objetivo prioritario.

7. La actividad y la dedicacién docente, y la contribucién al desarrollo de metodologias activas
del personal docente e investigador de la Universidad sera criterio relevante para determinar
su eficiencia en el desarrollo de su actividad docente. A estos efectos la Universidad
establecera los oportunos criterios de evaluacion.

Articulo 92. Integracion en el espacio europeo de ensefianza superior

1. En el marco de las normas que dicten el Gobierno y la Comunidad Auténoma Valenciana, en
el &mbito de sus respectivas competencias, la Universidad adoptara los medios necesarios para
la integracién de su sistema en el espacio europeo de ensefianza superior.

a.1.2. El Plan Estratégico otorga a la docencia y a su mejora un lugar relevante.

Es reconocido que los grupos estrella que se definieron por la Comisién del PE son los de
funcion docente y el de 1+D+I, unidos al de Unidades Académicas (aspecto este ultimo sélo
detectable en nuestra Universidad), por lo tanto el PE de la UPV otorga a la docencia y a su
mejora un lugar relevante. No se puede valorar este apartado ya que los documentos de
trabajo estan en fase de debate interno.

a.1.3. En el Plan Estratégico se establecen fases, plazos y acciones especificos en las
actuaciones para la mejora de la docencia.
A B C D El

L L] I

Como la 12 fase es el establecimiento del DAFO, y a fecha de presentar este Informe adn no
esta finalizado, las acciones, fases y plazos no se han planteado adn.

a.2. La formacién del profesorado aparece como una de las condiciones necesarias
para la consecucién de una docencia de calidad y en permanente mejora.

a.2.1.La formacién del profesorado aparece como elemento estratégico en la mejora de la
calidad de la docencia.
A B C D El

[x 1 [ ] | | | | [ ]

Desde el afio 1989 con la aprobacion del PIE la Universidad Politécnica tiene una politica
estratégica en relacién con la calidad de la docencia (EV.1).
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CRITERIO (A)
Vinculacion del Programa con la politica estratégica de la Universidad referente a la
calidad de la ensefianza.

FORTALEZAS CRITERIO A

Los Estatutos de la UPV establecen en varios articulo que uno de los objetivos de la
Universidad es la docencia de calidad que tiende a la formacién integral y critica de los
alumnos y que la Universidad adoptara los medios necesarios para la integracién de su
sistema en el espacio europeo de ensefianza superior.

El Plan Estratégico otorga a la docencia y a su mejora un lugar relevante y prueba de
ello es la definicién, por la Comision del PE, de tres grupos de trabajo relacionados con
este &mbito: funcién docente. 1+D+l e Unidades Académicas.

La formacién del profesorado es un elemento estratégico en la mejora de la calidad de
la docencia.

DEBILIDADES CRITERIO A

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO A

Proponer a la Comision del Plan estratégico la inclusion del documento que se derive de esta
evaluacion para su estudio y analisis e incorporacion a dicho Plan.

Observaciones

La Comision del Plan Estratégico ha invitado a participar en el debate a la Presidenta de este
Comité de Autoevaluacion.
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Dimension 1. PLAN DE FORMACION

B. Fundamentacion y objetivos del Plan

b.1. Existencia de un Plan de Formacién con una estructura general y una
proyeccioén sobre toda la institucion.

b.1.1. La Universidad tiene un Plan de Formaciéon propio, estable y formalizado en un
documento especifico.

A B C D El

Lx | [ ] I o [ ]

La UPV tiene una larga trayectoria de innovaciéon docente, con los planes que se han venido
desarrollando desde hace mas de 10 afios, entre los que hay que sefalar:
PIE: Plan de Innovacién Educativa

EUROPA: Una Ensefianza Orientada al Aprendizaje (EV.2)
PAEEES: Programa de Adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Superior (EV.3).

Estos tres programas dan como resultado el denominado PACE (EV.4): Plan de Acciones de
Convergencia Europea, siendo una de sus acciones el Plan de Formacién del Profesorado y los
Proyectos de Adaptacién en los Centros.

Este Plan es propio, estable y esta formalizado en un documento denominado “Plan de
Formacién del Profesorado para la Convergencia Europea”. Cada curso académico se convocan
todos los programas y acciones incluidas en el Plan.

En este Plan se contempla en su accidn 4 explicitamente el tema de la formacién del
profesorado, tanto inicial como permanente.

Ademas y con el fin de ayudar al alumno a adaptarse facilmente a los cambios que acontecen
con el EEES, se elaboré un Plan de Formacién y Apoyo al Alumno.

b.1.2. El Plan tiene claramente explicitados sus objetivos, sus lineas de actuacién, sus
destinatarios, su presupuesto, etc.

A B C D El

I | x| | || | [ ]

Este Plan tiene claramente explicitados:
Objetivos
Criterios de Calidad
Contenidos
Estrategias o lineas de actuacién
Destinatarios

El presupuesto esta incluido en varios documentos: presupuestos generales de la UPV,
presupuesto del ICE y presupuesto especial del PACE (EV.5).
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b.1.3. El Plan de Formacion esta planteado como compromiso de la institucion en su conjunto y
no como iniciativas independientes o coyunturales de centros o departamentos.

A B C D El

[x ] [ ] I | | | [ 1]

El Plan de Formacién (EV.8) no esta planteado como iniciativas independientes o coyunturales
de centros o departamentos sino como compromiso de la instituciéon en su conjunto

Los diferentes equipos de gobierno han mantenido siempre una linea institucional relacionada
con la calidad de la docencia y la innovacion.

b.1.4. El Plan de Formacion tiene:

Si/No
Un responsable especifico Sl
Una instancia encargada de gestionarlo Sl
Un sistema de seguimiento y evaluacion de su desarrollo Sl

El Plan de Formacion tiene desde sus inicios como responsable especifico el ICE. Esta unidad
depende directamente de un Vicerrectorado que actia como responsable politico de todo el
Plan. En la actualidad es el Vicerrectorado de Estudios y Convergencia Europea.

Ademas, dentro de la estructura de nuestra universidad, existen areas especificas dirigidas
también por un cargo politico designado directamente por el Rector.

Existen sistemas de seguimiento y evaluacion de todas las acciones a través de encuestas,
entrevista, informes, etc. que se realizan periddicamente.

b.1.5. Sefalar la instancia institucional que debe aprobar periédicamente el Plan de Formacion.

Anualmente el Vicerrectorado responsable del ICE es el que aprueba el Plan de Formaciéon a
propuesta del ICE .

b.2. Establecimiento de una justificaciéon clara y coherente de los objetivos del Plan
y de su filosofia de fondo.
b.2.1. Se hace una exposiciéon de motivos y una justificacion clara del Plan.

A B C D El

L | x| I [ ]

Las evidencias aportadas muestran que existe una justificacién clara y coherente de los
objetivos del Plan.

b.2.2. El Plan de Formacion responde a algun(os) modelo(s) o enfoque(s) determinado(s) de
formacion del profesorado que sirve de base al mismo.

A B C D El

L] x| I o [ ]
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En el disefio del Plan se tienen en cuenta un conjunto de criterios tanto de tipo institucional
como técnico que definen un modelo o enfoque de la formacion amplio.

Entre los criterios institucionales destacan los siguientes:
El compromiso institucional con la calidad de la docencia.
Desarrollar mecanismo que propicien una cultura colaborativa

Trabajar en la linea de desarrollar politicas que incentiven y acrediten la calidad de
la docencia.

Entre los criterios técnicos destacan los siguientes:

Seleccion de los contenidos formativos a partir del perfil de profesor
universitario y de las competencias.

Intentar respetar algunos principios metodoldgicos en las diferentes
estrategias 0 modalidades formativas como:

o coherencia entre las metodologias de formacién y el modelo que se
sustenta.

dar justo lo necesario en el momento oportuno.
utilizar variedad de estrategias aunque integradas.
partir de las teorias implicitas como base para la formacion.

combinar lo experiencial e individual con lo colectivo.

o O O o o

intentar la continuidad entre la formacién inicial y la permanente.

o fundamentar nuestras acciones en resultados de investigacion bien
propios o de otros entornos.

En coherencia con este modelo amplio de la formacion utilizamos un abanico relativamente
variado de estrategias o escenarios de formacion, desde las més formalizadas a aquellas
menos formalizadas.

Este modelo es fruto de la integracion entre las experiencias en otros contextos,
fundamentalmente de fuera del entorno espafiol, en los que su trayectoria es ya dilatada y
contrastada, y el analisis y reflexion de las diferentes iniciativas llevadas a cabo en nuestra
propia universidad y algunas otras del entorno espariol.

b.2.3 Se concreta un perfil docente con sus correspondientes cualidades y competencias como
base de referencia para la organizacién de la formacion.

A B C D El

I I o [ ]

Desde el principio se ha trabajado teniendo dos referentes: el primero el escenario formativo
de la universidad y sus retos para la docencia y el segundo el perfil del profesorado
universitario, concretado en un conjunto de competencias profesionales.

En este sentido, desde el ICE se participé con la AIPU (Asociacion Internacional de Pedagogia
Universitaria) en el afio 1999 para el establecimiento de un conjunto de competencias
profesionales desde las que poder disefiar itinerarios completos de formacién en la docencia
universitaria (EV.9).
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CRITERIO (B)
Fundamentacién y objetivos del Plan.

FORTALEZAS CRITERIO B

La Universidad tiene un Plan de Formacién propio, estable y formalizado en un
documento especifico.

El Plan de Formacién tiene claramente explicitados sus objetivos, sus lineas de
actuacién, sus destinatarios y su presupuesto, aunque este Ultimo estd incluido en
varios documentos.

El Plan de Formacion esté planteado como compromiso de la institucidon en su conjunto
y no como iniciativas independientes o coyunturales de centros o departamentos y los
diferentes equipos de gobierno han mantenido siempre una linea institucional
relacionada con la calidad de la docencia y la innovacion.

El Plan de Formacion tiene: un responsable especifico, una instancia encargada de
gestionarlo y un sistema de seguimiento y evaluacién de su desarrollo.

Existe una justificacion clara y coherente de los objetivos del Plan de Formacion.

El Plan de Formacion de la UPV es fruto de la integracién entre las experiencias en
otros contextos, fundamentalmente de fuera del entorno espafiol, en los que su
trayectoria es ya dilatada y contrastada, y el andlisis y reflexion de las diferentes
iniciativas llevadas a cabo en nuestra propia universidad y algunas otras del entorno
espariol

En la UPV se concreta un perfil docente como base de referencia para la organizacion
de la formacién.

DEBILIDADES CRITERIO B

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO B

Seria interesante que la propuesta de Plan de Formacion preparada por el ICE no fuera
aprobada exclusivamente por el Vicerrectorado responsable de esta gestién sino que
se aprobara en Consejo de Gobierno.

Abrir un debate en el marco de la elaboracion del Plan Estratégico sobre dicho Plan en
lo que se refiere al la filosofia del Plan, modelo de formacion, estrategias, recursos,
acreditacién y reconocimiento, etc.
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Dimension 1. PLAN DE FORMACION

C. Proceso de elaboracion del Plan

c.1l. Para elaboraciéon y disefio del Plan se cuenta con la participaciéon activa de las
diversas instancias organizativas.

c.1.1 ;Quiénes y de qué manera participan en la elaboracion y disefio del Plan de Formacion?

El Plan de Formacién es disefiado por el ICE. Este Plan es revisado por el Vicerrectorado del
que depende el Instituto y, en el caso de los Proyectos de Innovacion es revisado y ratificado
por la Comisién de Evaluacion y Seguimiento de Proyectos de Innovacion y Convergencia
(CESPIC) (EV.12).

c.1.2. ;(Qué vigencia tiene el Plan de Formacién y cuéles son los mecanismos de actualizacion?

La vigencia del Plan de Formacién, en sus grandes lineas, depende de la continuidad del
Equipo de Gobierno.

Sin embargo, cada una de las acciones formativas tienen sus peculiaridades:

a) Los talleres de formacién permanente se realizan en dos convocatorias, si bien, el disefio de
las tematicas a abordar se planifica anualmente.

b) La formacién inicial se convoca anualmente, ininterrumpidamente desde hace ocho afios.

¢) Los Programas de Innovacion tienen una duracién variable en funcion de los planteamientos
institucionales de la Universidad. Sin embargo la convocatoria de presentacion de proyectos
suele ser anual y se vienen realizando convocatorias de este tipo desde 1989
ininterrumpidamente.

El mecanismo de actualizacion habitual parte fundamentalmente de la evaluaciéon de cada una
de las acciones y de las propuestas de mejora que los diferentes colectivos implicados
plantean.

c.2. En la elaboracién de la propuesta formativa se han tomado en consideraciéon
tanto las necesidades estratégicas de la Universidad como las necesidades
expresadas por unidades organicas y por el profesorado.

c.2.1. La elaboracion del Plan de Formacién suele ir precedida de un analisis estratégico de las
necesidades o carencias principales en el desarrollo de la docencia (por ejemplo, a través de las
evaluaciones de las titulaciones o departamentos, de las quejas del alumnado, de las
evaluaciones del profesorado, de estudios especificos).

A B C D El

I L L x || | [ 1]
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No se realiza un analisis sistematico y profundo de las necesidades o carencias principales.

Sin embargo, si se tienen en cuenta algunos criterios desde los que establecer las lineas
directrices del Plan. Entre los criterios que se utilizan destacamos los siguientes:

a) Directrices derivadas de los Programas Institucionales (PIE, EUROPA; PAEES, PACE).
b) Encuestas de profesores participantes en formacién permanente (EV.10).

c) Necesidades planteadas por los profesores noveles (EV.32).

d) Listado de competencias docentes.

e) Planes de formacion de otras universidades.

f) Demandas de Centros y Departamentos

g) Demandas de colectivos de profesores.

h) Demandas de programas especificos como el PATU (EV.18).

c.2.2. La elaboracién del Plan de Formacion toma en consideracién las demandas que presentan
los Centros y Departamentos (por ejemplo, a través de alguna encuesta pidiéndoles
sugerencias sobre los temas o &mbitos de formacién que desean llevar a cabo ese curso).

A B C D El

I o L] [Lx | [ ]

c.2.3. ;Qué mecanismos estan establecidos para recoger las demandas de Centros y
Departamentos?

No se realizan acciones sistematicas para canalizar las demandas de Centros y Departamentos.

Sin embargo, en el Gltimo Programa Institucional en el que se han descentralizado las acciones
se observa un dialogo mayor entre los Centros y el Instituto. Esta nueva via abierta creemos
gue puede ser adecuada para mejorar este aspecto.

c.2.4. La elaboracion del Plan de Formacion ;trata de recoger las demandas e intereses
particulares de profesores/as individuales? (por ejemplo, recogiendo y formalizando sus
demandas de Actividades formativas especificas).

A B C D El

L1 x| I [ ]

c.2.5. ; Qué mecanismos estan establecidos para recoger dichas demandas?

Si, a través de las encuestas de valoracién de las diferentes modalidades o estrategias de
formacion.
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CRITERIO (C)
Proceso de elaboracién del Plan

FORTALEZAS CRITERIO C

Se recogen las demandas de los profesores particulares a través de las encuestas de
valoracion de las actividades de formacion.

El Programa de Formacion Inicial tiene estabilidad lo que permite ir mejorando
constantemente.

Los talleres de formacién permanente mantienen una linea de trabajo y de planteamiento
bastante estable.

El que hayan habido desde el afio 1989 Planes de Innovacién ha generado una cultura
hacia la calidad de la ensefianza que consideramos positiva.

DEBILIDADES CRITERIO C

No se realiza un analisis sistematico y profundo de las necesidades o carencias principales.

No se realizan acciones sistematicas para canalizar las demandas de Centros y
Departamentos.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO C

Incorporar al sistema de medida y evaluacion de resultados incluidos en el PACE (accion
8) indicadores referidos al Plan de Formacion relacionados con la evaluacion permanente
de necesidades de los diferentes colectivos.

Establecer un sistema de comunicacion permanente con los interlocutores tanto de Centros
como de Departamentos asi como de profesores individuales para identificar las
necesidades formativas y las diferentes estrategias a desarrollar en cada contexto €n
estos momentos creemos que los interlocutores de los Centros son los Gestores de
adaptacion y los coordinadores de Centro, asi como las direcciones tanto de centros como
de departamentos).
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Dimensién 1. PLAN DE FORMACION

D. Los destinatarios/as del Plan

d.l1. El Plan de Formacion toma en consideraciéon los distintos niveles vy
circunstancias del desarrollo profesional del profesorado universitario.

Tabla D. Colectivos a los que se han dirigido las acciones formativas

COLECTIVOS 2000-01 |2001-02 |2002-03 |2003-04 | 2004-05
Profesores noveles 1 2 2 2 2
Profesores asociados 2 2 2 2 2
Aspirantes a ser profesores 1 1 1 1
Profesorado en general 2 2 2 2 2

Las acciones para profesores noveles son el PAU y el FIPPU. El PAU surgi6 por primera vez en el
curso 2001-2002.

Los aspirantes a profesores pueden aspirar Unicamente al PAU.

Los profesores asociados pueden aspirar a las acciones formativas del profesorado en general
(y en el caso de ser noveles, también a las del profesorado novel). El colectivo de profesorado
en general puede aspirar tanto a la convocatoria general de talleres como a los proyectos de
innovacion.

d.1.1 ;Existen Acciones formativas iniciales para aspirantes a ser profesores universitarios?

Sl NO El

Lx | [ ] [ ]

Desde el curso 01/02 se organizé el Programa de Acogida Universitario (PAU) (EV.13),
dirigido a los profesores que vayan a iniciarse en la carrera docente y a aspirantes a ser
profesores universitarios en préximos cursos (estudiantes de doctorado, becarios FPI, becarios
FPU, etc.). (EV.14)

Este programa tiene un caracter de iniciacion basica a temas de formacién pedagdgica. Las
caracteristicas de esta accién formativa son las siguientes:

Los temas propuestos proporcionan una vision de conjunto de la profesion.
Las sesiones de trabajo estan vinculadas a las necesidades de la practica docente.
Se desarrolla a lo largo de un curso académico.

La informacién y la formaciéon que se ofrece sirve de base y punto de arranque de
posibles itinerarios formativos.

La duracién esta estimada en 75 horas (3 ECTS) distribuidas a lo largo de todo el curso
académico.

Aproximadamente del total de inscritos en el PAU en las distintas convocatorias, el 10%
corresponderia a aspirantes a profesores.

d.1.2. ¢(Existen acciones formativas dirigidas especificamente al profesorado novel?

Sl NO El

Lx | [ | [ ]
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Ademas del PAU que se acaba de describir en el apartado anterior, el profesorado novel
también dispone de otro programa especifico llamado FIPPU (Formacién Inicial Pedagégica del
Profesorado Universitario), actualmente se encuentra en la VIII edicién.

Las caracteristicas de este programa son las siguientes:

Se desarrolla a lo largo de un curso académico completo, con el fin de propiciar que
los problemas y dudas que vayan surgiendo en la practica cotidiana de la docencia,
reciban el apoyo y respuesta adecuada en funcion de las circunstancias individuales de
cada uno de los profesores participantes.

Tiene una duracién global de 250 horas (10 ECTS), distribuidas a lo largo de todo el
curso académico.

Las actividades de formacion se llevaran a cabo con la participacién de diferentes
agentes: expertos en Pedagogia Universitaria invitados para tratar temas puntuales,
responsables académicos de la Universidad, tutores y asesores pedagdgicos del
Instituto de Ciencias de la Educacion.

Se utilizan distintas metodologias didacticas durante el periodo de formacion, desde la
transmisién de informacidn hasta el anélisis y reflexion de problemas puntuales.

El principio organizativo basico del programa es la flexibilidad, tanto en su concepcion
como en su realizacién, para una progresiva adaptacion a las necesidades individuales
y situacion de trabajo de cada uno de los participantes.

d.1.3. (Existe formacién continuada dirigida especificamente al profesorado con experiencia?

Sl NO El

Lx | [ ] [ ]

Desde el ICE hay dos tipos de formacion dirigidas al colectivo de profesorado con experiencia:

a)

b)

c)

En primer lugar, las convocatorias anuales (cuatrimestrales) de talleres de formacion
permanente, desde el curso 92 (EV.15).

En segundo lugar, las convocatorias de los Proyectos de Innovacion Educativa (desde
el curso 89/90 hasta 00/01) y actualmente los Proyectos de Innovacién con
perspectiva a la adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Superior, PACE (Plan de
Acciones de Convergencia Europea). Estos proyectos estan abiertos a todo el
profesorado de la UPV, pudiendo estar promovidos desde departamentos, centros o
surgir de propuestas individuales.

En tercer lugar se ha implementado otra modalidad formativa que se considera de
mayor nivel de profundizacion: los equipos o grupos de innovaciéon multidisciplinares
centrados en temas o contenidos basicos en la formacién del profesorado:
metodologias activas, evaluacidon de los aprendizajes, uso educativo tics y educacion
en valores.

d.1.4. ;Existen acciones formativas en las que participan simultdneamente profesorado novel y
profesorado con experiencia?

Sl NO El

[x | [ ] 1]
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De las acciones anteriormente comentadas, destacamos las siguientes en las que participan
diferentes colectivos de profesores (con mayor 0 menor experiencia docente):

a) PAU: sesiones de tutoria donde intercambian experiencias profesores noveles con
profesores seniors.

b) FIPPU: actividades concretas como el simposio en el que colaboran los tutores
(profesores experimentados) con los participantes (profesores noveles), las sesiones
de tutorias personales entre tutor y novel, y, en general, en todas las acciones de
formacion: grabacién, talleres, seminario, seguimiento del portafolio, etc., en que
participan los tutores como orientadores.

c) Talleres de formacién permanente: aunque van dirigidos al colectivo de profesores con
cierta experiencia, hay ocasiones en las que los profesores noveles que estan
realizando / han realizado los programas PAU y FIPPU también participan para
completar su formacién, y también participan profesores noveles que no han realizado
formacion inicial especificamente.

d) Proyectos de Innovacién: también pueden colaborar profesores con mas o menos
experiencia docente, dado que en los proyectos de innovacién hay un responsable que
se le exige experiencia y colaboradores que pueden ser profesores noveles.

e) Jornadas de didacticas especificas: en las que el colectivo de profesores pueden
participar presentando experiencias docentes llevadas a cabo en sus asignaturas.
(EV.16, 17).

f) Plan de Accidon Tutorial Universitario: dentro de las acciones de formacion a los
tutores, participan profesores con mas o0 menos experiencia, compartiendo sus
experiencias docentes.

d.1.5. El Plan de Formaciéon esta concebido como un proceso secuencial de formacion
continuada en el que se establecen diversas fases o grados (formacién inicial, formacién
continua, formacion de especializacion...).

A B C D El

L] x| I o [ ]

El Plan de Formacion inte nta dar respuesta a un itinerario formativo para el profesorado de la
UPV. Hay que considerar que es voluntario y por tanto, depende del interés y grado de
compromiso del profesorado para llevarlo a cabo. Las fases o grados se corresponderian con
los siguientes programas:

Fase |: asociada al nivel basico de introduccion en temas pedagdgicos, correspondiendo al
PAU.

Fase Il: exige una experiencia como docente, para poder aplicar y aprovechar los contenidos
abordados en las actividades de formacién, e iniciar pequefias innovaciones docentes,
correspondiendo al FIPPU.

Fase Ill: corresponderia a dos acciones, por un lado, los talleres de formaciéon permanente y
por otro lado, la participacion en proyectos de innovacién y los equipos de innovacion.

Fase IV: aun por desarrollar corresponderia a la Investigacién Didactica que se traduciria en un
nivel de Master en Didactica. (EV.19)
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d.1.6. (Existen acciones formativas especificas para el profesorado que haya recibido
valoraciones negativas de sus estudiantes en algun apartado de su Actuacién docente?

Sl NO El

[x | [ ] 1]

Durante los cursos correspondientes a los afios del 2000 al 2003 dentro del Proyecto Europa,
habia un programa AME 4 (Ayuda a la Mejora de Ensefianza) dirigido a incentivar toda accién
encaminada a perfeccionar la actividad docente del profesorado de la UPV mediante
actuaciones que orienten, guien y formen a todo el profesorado que lo necesite. Se podia
solicitar a iniciativa del profesor o a propuesta de un Centro o Departamento.

Desde el afio 2004, la Comision de Profesorado, rgano encargado de valorar las peticiones de
los quinquenios docentes, decide, en el caso de que més de tres encuestas anuales hayan sido
valoradas por debajo del 5 y después de analizar el autoinforme del profesor, asi como el
informe del director de Centro y Departamento, remitir al ICE a aquellos profesores que se
encuentren en tales circunstancias para establecer con ellos un Plan de mejora personalizado
(EV.20).

d.1.7. ;Existen acciones formativas especificas como apoyo al profesorado de materias o grupos
con altos indices de repetidores?

Sl NO El

No se ha abordado el problema de alto indice de repetidores con acciones especificas dirigidas
al profesorado.

Sin embargo, si que se han llevado a cago algunas acciones dirigidas a los alumnos, por
ejemplo, el Programa INTEGRA, en el que entre otras acciones se llevan a cabo pruebas de
nivelacion. El programa surgié en el curso 2000/2001 para apoyar el alto indice de fracaso de
los primeros cursos, especificamente de los alumnos de primer curso. La participacién del
profesorado en estas iniciativas permite obtener informacion de primera mano sobre la
problemética de estos alumnos y entender en muchas ocasiones los problemas planteados por
los profesores que imparten docencia en estos niveles. Ademas a los profesores les puede
servir para llevar a cabo propuestas que aborden las problematicas planteadas (EV.21)

Consideramos importante destacar que el problema del fracaso en la Politécnica es complejo y
no depende en exclusividad del profesorado y requiere de medidas concretas de caracter
institucional. En estos momentos el PACE aborda proyectos de curso completos donde se
puede trabajar el problema del fracaso desde un punto de vista mas amplio (plan de estudios
en su conjunto, etc.).

d.1.8. (Existen acciones formativas especificas para el profesorado encargado de gestionar
situaciones especificas de aprendizaje de alumnos (por ejemplo, las practicas en empresas; los
proyectos fin de carrera; los intercambios Erasmus, Séneca, etc.)?

Sl NO El

I | x| 1]
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No existe ninguna accién formativa especifica, aunque si que existen en la Universidad areas
encargadas de gestionar las practicas en empresa, los proyectos final de carrera, los
intercambios Erasmus, etc. que sirven de apoyo a la Comunidad Universitaria.

d.1.9. (Existen acciones formativas especificas para el profesorado implicado en el desarrollo de
acciones formativas especializadas (por ejemplo, masters, programas internacionales, cursos de
doctorado, etc.)?

Sl NO El

I | x| 1]

Segun la informacion suministrada por el area encargada de estas acciones, el Centro de
Formacion de Postgrado de la Universidad Politécnica de Valencia, no hay ningin programa
especifico de formacion para este colectivo. En el caso de necesitar algun apoyo remiten al
profesor al ICE.

d.1.10. ¢Existen acciones formativas y de apoyo dirigidas a profesorado implicado en acciones
especiales de innovacién docente, desarrollo de Proyectos Piloto, etc.?

Sl NO El

| x | [ | [ 1

Desde el inicio del Plan de Innovacion educativa y del desarrollo de los Proyectos de
Innovacién, se han planteado acciones formativas que sirvieran de apoyo a las diferentes
iniciativas. Estas acciones no han sido obligatorias, si bien es cierto que los profesores que
tenian un Proyecto de Innovacion, eran, en general, usuarios de esta formacion.

El dltimo Plan Institucional de Mejora centrado en la Convergencia (PACE) establece
explicitamente que los Centros, como responsables de gestionar el proceso de adaptacion en
sus titulaciones, sean los que deben demandar la formacién que consideren oportuna.

En este sentido, este curso han sido ya varias las peticiones realizadas a las que se les va a dar
respuesta desde el ICE.

d.2. El Plan de Formacion incluye acciones formativas dirigidas a responsables
académicos, PAS y otros colectivos.

d.2.1. El Plan @& Formaciéon incluye acciones formativas sobre la mejora de la docencia,
dirigidas a responsables académicos de la universidad (equipo rectoral, jefaturas de unidades o
servicios centralizados, decanos, directores de departamento o institutos).

A B C D El

L L Lx | [ | [ ]

De modo sistematico no se realizan acciones especificas para estos colectivos.

Las acciones realizadas con estos colectivos han sido esporadicas y puntuales, centrandose en
los momentos de inicio de alguno de los Planes Institucionales ya sefialados.
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d.2.2. El Plan de Formacién incluye acciones formativas especificas sobre la mejora de la
docencia y el aprendizaje de los estudiantes dirigidas a jefaturas de unidad, responsables de
servicios centralizados, técnicos de laboratorio.

A B C D El

No se incluyen acciones especificas dirigidas a estos colectivos.

Sin embargo, hay que hacer constar que la existencia de un 6rgano encargado de la formacion
del personal de administracién y de servicios (IFASU) hace que sea dificil establecer el limite
de las competencias. En todo caso, si se estudian las teméticas de la formacion organizada por
IFASU, en general son instrumentales y no directamente relacionadas con la mejora de la
docencia y el aprendizaje.

d.2.3. Se han programado actividades dirigidas a grupos mixtos de profesorado y PAS.

A B C D El

I L] | | [ x| [ ]

No se han programado actividades de formacion dedicadas a grupos mixtos de profesorado y
PAS.

En un principio, el CFP de la UPV organiza dos tipos de acciones en las que podrian coincidir
grupos mixtos de profesorado y PAS:

a) Los cursos especificos sobre “materias técnicas”

b) Los cursos que organizan junto con el Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT)
sobre gestion de la 1+D+1 y sobre gestién de la formacion.

Estos cursos son abiertos a cualquier persona (PAS; PDI, alumnos, externos...) y no
directamente relacionados con la docencia.
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CRITERIO (D)
Los destinatarios/as del Plan

FORTALEZAS CRITERIO D

Existen acciones formativas iniciales para aspirantes a ser profesores y para profesores
noveles.

Existe formacién continuada dirigida especificamente a profesorado con experiencia.

Existen acciones formativas en las que participan conjuntamente profesorado novel y
profesorado con experiencia.

El plan de formacién esta concebido como un proceso secuencial con diferentes fases o
grados.

Existen acciones formativas especificas para el profesorado que haya recibido valoraciones
negativas de sus estudiantes.

6. Existen acciones formativas y de apoyo dirigidas al profesorado implicado en proyectos
de innovacion y proyectos piloto.

DEBILIDADES CRITERIO D

No existen acciones especificas de apoyo al profesorado en materias o grupos con altos
indices de repetidores, asi como para el profesorado encargado de gestionar situaciones
especificas de aprendizaje de los alumnos

No existen acciones especificas para el profesorado en acciones formativas especializadas.

El Plan de formacion no incluye acciones formativas sistematicas dirigidas a responsables
académicos, tampoco incluye acciones dirigidas a jefaturas de unidad, responsables de
servicios descentralizados y técnicos de laboratorio.

4. No se han programado actividades formativas mixtas dirigidas a PDI y PAS.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO D

Utilizar los datos derivados de la accién 9 (evaluacion del rendimiento académico) para
disefiar una estrategia institucional de intervencién en este &mbito, entre lo que se incluiria
alguna accioén especifica del profesorado implicado.

Plantear que el Plan de Formacién contemple todas las facetas del profesor universitario:
docencia, investigacion y gestién, asi como todos los nuevos retos que se derivan del
proceso de convergencia y de las nuevas competencias que se le exigen(formacién en
idiomas, direccion de proyectos, practicas en empresas, etc).

Establecer iniciativas en el marco del la accién 2 (Configuracion del portal de convergencia
europea) para la sensibilizacién e informacion a jefaturas de unidad, responsables de
servicios y técnicos de laboratorio, etc., relacionado con la mejora de la docencia y el
aprendizaje para conseguir una mas clara implicacion de estos colectivos en las tareas
docentes, asi como un trabajo cooperativo entre todas las personas implicadas.

Plantear algunas acciones formativas mixtas en las que esté n implicados todos los agentes
gue tienen alguna responsabilidad en docencia para facilitar su compromiso y la cultura de
la colaboracién.
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Dimension 1. PLAN DE FORMACION

E. Los contenidos del Plan

Indicadores vy cuestiones vinculadas

Tabla E. Tematicas abordadas en los ultimos 5 afios (sefialar niUmero de acciones)

TEMATICAS TALLERES 2000- 2001- 2002- 2003- 2004-

01 02 03 04 05
Formacion pedagdgica
general 52 57 61 71 69
Metodologia 7 13 9 14 19
Habilidades
personales basicas S 7 10 11 8
Profesionalizacién
docente 5 6 4 S
Planificacion 5 6 5
Evaluacion del
aprendizaje 4 4 5
Evaluaciéon y mejora
de la docencia 6 4 5 7 S
Tutoria 3 4 3 3 3
Recursos didacticos 6 4 4 7 5
Aprendizaje
(motivacion) 3 2 6 7 5
Habilidades 5 5 6 - 8

comunicativas

Educacion en valores

Formacion sobre
disciplinas concretas

Formacion en TIC 20 18 17 19 20

Formacion en
investigacion

Formacion en gestion

Otros (especificar)
JORNADAS 1 1 1 1 1
ESPECIFICAS DE
MATE, FISICA, BBAA

PROYECTOS DE
INNOVACION 120 110 99
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e.l. Existe una estrategia de seleccion de los contenidos de la formacion.
e.1.1. ;Qué estrategia se sigue en la actualidad para configurar el Plan de Formacion y definir
los contenidos o temas que se abordaran?

No se realiza un analisis sistematico y profundo de las necesidades o carencias principales.

Sin embargo, si se tienen en cuenta algunos criterios desde los que establecer las lineas
directrices del Plan. Entre los criterios que se utilizan destacamos los siguientes:

Directrices derivadas de los Programas Institucionales (PIE, EUROPA; PAEES, PACE).
Encuestas de profesores participantes en formacién permanente

Necesidades planteadas por los profesores noveles

Listado de competencias docentes

Planes de formacién de otras universidades.

Demandas de Centros y Departamentos

Demandas de colectivos de profesores

Demandas de programas especificos como el PATU

e.1.2. El Plan de Formacion y los contenidos propuestos establecen prioridades coherentes con
los planes estratégicos de la Universidad, Facultades o Departamentos

A B C D El

L] x| I o [ ]

Aunque no existe un Plan Estratégico de la Universidad en sentido estricto, como ya se ha
indicado con anterioridad, los Planes de Formacién siempre han sido concebidos como una
accion estratégica por parte de la Universidad. Bien es verdad que en la definicion estratégica
de tales acciones se ha establecido méas -casi exclusivamente- a lo indicado por la Universidad
que a las aportaciones —normalmente inexistentes- emanadas de los Centros o de los
Departamentos. Incluso en las acciones referentes a Proyectos de Innovacion, en las que en las
Gltimas convocatorias se ha dado la responsabilidad total a los Centros en relaciéon con la
definicion de tales Proyectos, las directrices estratégicas han emanado de la propia Universidad
a través de los Vicerrectorados implicados y de la CESPIC (Comisién para la Evaluacion y
Seguimiento de Proyectos de Innovacion y Convergencia).

En la actualidad las estrategias de actuacion prioritaria se centran —aunque no exclusivamente-
en aspectos relacionados con la Convergencia Europea y en la formacién orientada al
aprendizaje que de ella se deriva. En el documento “Plan de Acciones de Convergencia Europea”
(2005/06) en la Accidn 4 “Plan de Formacion” se explicitan los objetivos de dicho Plan.

e.1.3. El Plan de Formacién recoge un conjunto de actividades orientadas a satisfacer las
demandas expresadas por los docentes a nivel particular, incluso en cuestiones que no tienen
que ver directamente con la docencia (por ejemplo: informatica, lenguas, habilidades
personales, etc.).

A B C D El

L | x| I [ ]
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Si pero solo de aquellos colectivos que participan en alguna accion formativa.

En la estrategias de formacion mas formalizadas se ofertan tematicas relacionadas con
habilidades personales basicas para el ejercicio de la profesion de profesor de universidad
como se puede apreciar en la tabla sobre los contenidos de la formacién.

En la ultima convocatoria se ha incluido formacién en valencia aplicado a cuestiones docentes.
También hemos incorporado formacién para la atencién a la discapacidad, temas relacionados
recursos de busqueda de informacion de caracter cientifico, etc.

Para los grupos de innovacién se organiza formacién especifica en la que se incluyen temas
relacionados con investigacion sobre docencia o de profundizacion en los temas sobre los que
trabajar.

e.2. El Plan de Formacion explicita el perfil profesional del docente universitario que
sirve de referencia y fundamentacion a la seleccion de los contenidos formativos.

e.2.1. Existe una explicacion o justificacién explicita del porqué de la seleccién de los contenidos
formativos del programa.

A B C D El

I | [x ] I | | | 1]

SI, en los tripticos correspondientes queda reflejado, tanto en PAU, FIPPU, formacién
permanente, y PATU. (EV.13,14,15,18)

En todas las convocatorias promovidas por la Universidad en relaciéon con la mejora de la
calidad de la docencia (PIE, EUROPA, PACE) (EV.1,2,3,4) se ha explicitado la necesidad de la
formacion sobre la base de los objetivos estratégicos planteados en cada situacién.

En la actualidad, en todas las acciones de formacion, bien inicial -PAU y FIPPU- bien
permanente, se explicitan los objetivos de formacion del profesorado en las diferentes
convocatorias a través de la documentacion promocional que se remite individual vy
personalmente a todo el profesorado de la Universidad y en los documentos que al respecto se
vuelcan en la WEB del Instituto de Ciencias de la Educacién . (EV.22)

e.2.2. La propuesta de teméticas formativas, ¢;posee una estructura visible, con diversos
apartados o dimensiones, o se trata de un listado indiferenciado de actuaciones?

La oferta formativa tanto inicial como de talleres de formacién permanente presenta una
estructura que se hace explicita en los documentos citados en el punto anterior (en version
papel y en version digital , agrupandose las diferentes actividades en distintos apartados en
funcion de las competencias docentes y del perfil de profesor universitario, como por ejemplo
los que corresponden a este curso académico.

Del mismo modo la convocatoria de Proyectos de Innovacién también se promueve
estructurada en diversas actuaciones. Concretamente este curso académico fue (EV.23)

e.2.3. El Plan recoge una linea de formacién orientada a la incorporacion plena y eficaz de las
TIC a la docencia.

A B C D El

L] x| I i [ ]
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La oferta de talleres para promover la utilizacion de las TIC siempre ha estado presente en el
Plan de Formacion de la Universidad, desde sus inicios. Esta oferta ha ido haciéndose maés
profesional con el paso del tiempo, desde la mera utilizacion de herramientas como Power Point
hasta, mas recientemente, el empleo de las MicroWebs, el manejo de lenguajes de
programacion para manejo de Internet o la utilizacion de metodologias para la ensefianza a
distancia.

En numerosas ocasiones este tipo de oferta se aprovecha para satisfacer la demanda de
profesores implicados en Proyectos de Innovacion que requieren el manejo de estas
herramientas.

Derivado del interés por las TICS surgié hace dos afios un equipo de innovacion sobre este
tema. En este equipo participan profesores de diferentes areas de conocimiento interesados en
profundizar en las posibilidades de las TICS. Tiene una pagina WEB en la que se puede
consultar sus principales actuaciones. (EV.24)

Por otra parte, desde el comienzo del mandato del ultimo Equipo de Gobierno, el Vicerrectorado
de estructura universitaria esta desplegando toda una politica Institucional en esta linea dentro
del marco del (PACE. Accion 6: Desarrollo de una plataforma Educativa y accién 15: desarrollo
de cursos y médulos formativos)..

e.3. Los contenidos del plan de formacién incluyen los aspectos psicopedagdgicos y
didacticos genéricos que constituyen la base de una docencia universitaria de
calidad.

e.3.1. El Plan de Formacién incluye acciones formativas relacionadas con la profundizacion
tedrica en los fundamentos bésicos de la docencia universitaria (teorias y modelos del
aprendizaje, estrategias metodoldgicas, disefio curricular).

A B C D El

L] x| I o [ ]

Todas las acciones tienen muy en cuenta el tipo de conocimiento y competencias que requiere
un ejercicio eficaz y eficiente de la docencia universitaria.

e.3.2 En la propuesta formativa estdn recogidas las competencias basicas de la actividad
docente: planificaciéon, metodologia, tutorizacion y evaluacién.

A B C D El

I | [x ] | | | | [ ]

Esto se puede comprobar en los diferentes tripticos informativos de los programas.

e.3.3. La propuesta formativa incluye actuaciones destinadas a reforzar los nuevos
componentes de una docencia de calidad en el contexto del EEES: facilitar el aprendizaje,
tutorizar, evaluar los procesos, reforzar el Aprendizaje auténomo, trabajar por competencias,
generar nuevos materiales didacticos que sirvan de guia, etc.

A B C D El

I | [x ] I | | | 1]
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Si, hay formacion especifica en el nuevo marco. En talleres de formacion permanente y la
inicial.

Aunque con la aprobacién por el Consejo de Gobierno del PACE, se establece un marco
especifico para desarrollar acciones formativas encaminadas a los grandes retos derivados de

la Convergencia, no es menos cierto que ya con anterioridad ya se han venido planteando
tematicas relacionadas con estos nuevos componentes de una docencia de calidad.

Consideramos que no se ha tenido que cambiar tanto en relacién con las tematicas.

Accion 4: PLAN DE FORMACION DEL PACE y Accién 11 de Proyectos de Adaptacion al EEES.

e.3.4. La oferta formativa incluye algun tipo de iniciativa dirigida a reforzar el trabajo en equipo
de los docentes y la configuracion de comunidades de aprendizaje (por ejemplo: trabajo por
proyectos, disefio de propuestas curriculares conexionadas, investigacion didactica, etc.).

A B C D El

I I i [ ]

Existen numerosas iniciativas en este sentido.

Por una parte, normalmente todos los cursos se ofertan, dentro de los talleres de formacién
permanente, algunos cuya tematica hace referencia la trabajo en equipo (por ejemplo, en este
curso académico: “Aprender a ensefiar y a trabajar en equipo: competencia y estrategia”,
“Aprendizaje colaborativo en las Universidades: fundamentos, técnicas y actividades”, “Trabajo
colaborativo y tecnologias en el EEES”, etc.

Por otra parte, en el marco de la formacion inicial, y a través de los grupos base que se
generan en las distintas promociones de alumnos del FIPPU se mantiene en el tiempo una
relacién entre los participantes que alienta la cultura del trabajo en equipo.

Ademaés, existen en la Universidad diferentes Grupos de Innovacion en tematicas especificas
formados por profesores de diferentes Areas de Conocimientos que fomentan el trabajo en
equipo (EV.25) Finalmente, dentro del marco de los Proyectos de Innovacion se fomenta la
creacion de grupos de trabajo, bien entre profesores de una misma disciplina, bien
multidisciplinares.

e.4. Los contenidos del Plan incluyen actuaciones vinculadas especificamente a la
docencia de materias o especialidades concretas.

e.4.1. El Plan de Formacion incluye actuaciones que tienen que ver con las caracteristicas
generales de la docencia universitaria en las diversas especialidades o que tenga que ver con la
ensefianza de materias o grupos de materias concretos.

A B C D El

L | x| I [ 1]

En general, puede decirse que no existe una oferta en este sentido. Normalmente este tipo de
actividad formativa ha quedado excluida de la oferta general debido a la gran dificultad
existente para encontrar profesorado solvente -y disponible- en aspectos de didactica
especifica. Sin embargo, los proyectos de innovacién trabajan explicitamente la ensefianza de
materias concretas, por lo que si consideramos esta modalidad formativa la respuesta no
puede ser negativa. Otra cuestion es el nivel de generacion de conocimiento que conlleva la
innovacién y su “visibilidad”.
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e.4.2. El Plan de Formacion incluye alguna propuesta que tenga que ver con la docencia de
aquellas materias que presentan mayores problemas de aprendizaje (mas suspensos, mas
demora en superarlas, mayores dificultades para su aprendizaje, etc.).

Sl NO El

x 1 1 [ 1]

Ya en las primeras convocatorias de los Proyectos de Innovacion (curso 1989/90) se hacia
mencién explicita, entre otros, al problema del rendimiento escolar como problema a superar,
dentro de la idea general de la mejora de la calidad de la docencia. En este sentido, es
habitual que este objetivo —aumentar las tasas de éxito- sea un de los elementos recurrentes
en numerosas propuestas de Innovacién.

El plan de formacién incluye talleres y actividades tendentes a fomentar metodologias
docentes que mejoren el proceso de ensefianza-aprendizaje y los sistemas de evaluacién para,
en consecuencia, mejorar la calidad de la docencia de todas las asignaturas en general.

Sin embargo, no existen ofertas concretas vinculadas a asignaturas que presenten especiales
dificultades & aprendizaje. En este sentido habria que destacar lo indicado en el punto
anterior en relacion con la dificultad de encontrar profesorado especialista en didacticas
especificas.

Por otra parte, antes de abordar una iniciativa en este sentido, y teniendo en cuenta lo
sensible del problema, deberia diagnosticarse adecuadamente (e incluso individualmente en
cada asignatura) el origen del problema: ¢la dificultad intrinseca de la materia?, ¢la extension
de la materia?, ¢la metodologia errébnea o mejorable empleada por el profesor?, ¢;las aptitudes
del profesor?, ¢la formacién previa del alumno?, etc.

En el Plan actual PACE hay varias acciones dedicadas a abordar este tema: accion 9 evaluacion
del rendimiento académico y accidn 13 observatorio de calidad y adaptacion.

e.4.3. En el conjunto de actividades incluidas en el Plan, ;qué porcentaje aproximado tienen las
propuestas de caracter general, respecto a aquellas de caracter vinculado a una especialidad o
materia?

Este Comité mantiene un concepto mas amplio de formaciéon por lo que la respuesta es si ya
qgue todos los Proyectos de Innovacién son disciplinares por lo que los profesores que los
llevan a cabo deben aunar el conocimiento generalista sobre docencia y el mas especifico
relacionado con las disciplinas concretas.
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CRITERIO (E)
Los Contenidos del Plan.

FORTALEZAS CRITERIO E

Los Planes de Formaciéon se conciben como una accion estratégica por parte de la
Universidad.

El Plan de Formacion tiene en cuenta las demandas de los profesores que participan en los
talleres de formacion permanente y en los programas de formacion inicial.

Los tripticos de difusién de las distintas estrategias de formacién utilizadas desde el ICE,
reflejan la justificacion de los contenidos seleccionados.

La oferta formativa presenta una estructura explicita de los temas a tratar en las distintas
acciones.

Las distintas modalidades de formacidn contemplan acciones formativas en las TIC's

DEBILIDADES CRITERIO E

Poca presencia institucional de los Centros o Departamentos en la seleccién de los
contenidos formativos.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO E

Utilizar los datos derivados de la accion 9 (evaluacion del rendimiento académico) para
disefiar una estrategia institucional de intervencion en este ambito, entre lo que se incluiria
alguna accioén especifica del profesorado implicado.

Desarrollar un sistema de difusiéon de las buenas préacticas y lecciones aprendidas a toda la
Comunidad Universitaria vinculando la innovacién y la formacion.

Incluir en el sistema de calidad del Plan el estudio sistemético de necesidades formativas
para seleccionar los contenidos sin olvidar los criterios institucionales (retos formacion,
modelo de profesor y competencias docentes).

Preparar a los profesores mas implicados en la docencia ( innovacion y formacion) para
que puedan ser formadores de sus colegas en sus ambitos disciplinares, desarrollando las
didacticas especificas.

Fomentar la investigacion en didactica especifica a través del master en docencia, equipos
de innovacion, tesis doctorales, etc.
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Dimension 1. PLAN DE FORMACION

F. Las modalidades del Plan

Indicadores vy cuestiones vinculadas

f.1. El plan formativo resulta variado en cuanto a las modalidades que incluye.

f.1.1. Describa las modalidades de formacién que figuran en la oferta actual

tabla ( utilizar Tabla f.1.1.)

MODALIDAD 00-01 01-02 02-03 03-04 | 04-05 Total n°. de %
actividades sobre
el total
Conferencias
1 2 9 3 3 18 4.80
Cursos/Talleres
62 78 68 86 66 304 81.07
Seminarios
1 1 1 1 1 5 1.33
Jornadas
1 1 2 0.53
Proyectos
Innovacion 120 110 99 0.00
Grupos de
trabajo 0.00
Grupos de
innovacion 4 4 4 4 4 1.07
docente
Otras:
Mesa Redona 1 1 2 0.00
Otras:
Grupos.base 7 7 7 7 7 35 0.53
Otras:
Symposia 1 1 1 1 1 5 b
TOTAL — o
103 | 203 | 190 | 103 | 83 |NT375 |100%

Las modalidades de formacion que llevamos a cabo en la UPV son variadas como podemos ver
en la tabla f.1.1., a continuacién las describimos atendiendo a los dos colectivos a los que va

dirigida: la formacion inicial y la permanente:

FORMACION INICIAL: PAU Y FIPPU (EV.13,14)

o Respecto al PAU: las modalidades de formacién que se contemplan a lo largo del
curso son diversas. En primer lugar destacan los MINI-talleres monograficos de 4
horas de duracién, son presenciales e incluye una parte de trabajo autbnomo cuyo
objetivo es la reflexion sobre algun aspecto trabajado en el taller. En segundo lugar,
se intercalan sesiones de tutoria de 2 horas, donde un profesor presenta alguna
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experiencia practica o tedrica y luego se establece un turno de palabras para
preguntar, adaptarlo a situaciones concretas, etc. En tercer lugar, se realizan entre
dos o tres conferencias sobre temas de interés general, impartidas por profesores
expertos o alguien del equipo de gobierno. Para finalizar se realiza una entrevista
individual con un doble objetivo, por un lado, valorar el Programa y por otro, ayudar
al profesor a establecer un itinerario formativo.

0 Respecto al FIPPU: incluye diferentes modalidades de formacién, que comentamos a
continuacion:

SEMINARIO INTENSIVO: es la actividad con la que se inicia el programa y se
realiza en régimen de inmersién durante 5 dias para propiciar el conocimiento
de todos los participantes de forma distendida y fuera del contexto cotidiano
en el que se trabaja. De este modo, tienen la oportunidad de profundizar en el
conocimiento del marco institucional y aproximarse a los diferentes aspectos
gue conforman la ensefianza universitaria.

TALLERES DE FORMACION: con distintos temas y duracion (de 8 a 12 horas),
se organizan para dar respuesta a los intereses y necesidades formativas del
profesorado, presentando experiencias comunes con el fin de profundizar en
temas concretos sobre los que trabajar con mayor detenimiento.

SIMPOSIUM: a partir de un tema de interés comdn se organiza con tutores,
profesores y técnicos del ICE.

GRUPOS-BASE: son subgrupos de entre cinco y ocho miembros que se relinen
periédicamente con los asesores pedagdgicos del ICE para compartir
experiencias.

TUTORIA: cada profesor novel tiene un tutor que le facilita apoyo personal, le
ayuda en la toma de decisiones relacionada con la tarea profesional, le
proporciona orientacion sobre recursos para las actividades docentes, le aporta
informacién sobre el funcionamiento institucional, le ofrece realimentacion
sobre su actuacion docente, etc.

FORMACION PERMANENTE (EV.15)

0 Basicamente se organizan talleres de distinta duracion (de 8 a 16 horas) sobre
temas monograficos, ofertados en dos convocatorias a lo largo del curso.

0 Respecto al PATU: son sesiones de formacion con modalidad de taller de 4 a
12 horas cuyo objetivo es basicamente dar las pautas de actuaciéon de los
tutores.

o Jornadas de Innovacion: se han realizado en diversas ocasiones y han servido
para dar a conocer las experiencias realizadas en los proyectos de innovacion.

INNOVACION (EV.1,2,3,4)

o Desde el afio 1989 se vienen realizando convocatorias anuales de Proyectos de
Innovacion, dirigidas a equipos de profesores.

o A través de las convocatorias anuales, los equipos de profesores que quieren
plantear o realizar una innovacion, solicitan ayudas para llevarlas a cabo.

o Desde este afio y relacionado con el proceso de Convergencia los Proyectos se
han canalizado a través de los Centros.

ASESORAMIENTO (EV.8)

o ElI ICE lleva a cabo acciones de asesoramiento a profesores, Centros y
Departamentos. Este asesoramiento esta ligado, en general, al desarrollo de
proyectos, aunque también a demandas individuales.
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INFORMACION (EV.22)

o ElI afo 1996 el ICE comenz6 a organizar un sistema de informacion
bibliografica especifica sobre docencia universitaria, tanto periédica como no
periddica. En su momento esta iniciativa fue pionera, si bien, en estos
momentos, es uno de los puntos clave de mejora.

EVALUACION FORMATIVA

0 Ya que el ICE es el organismo encargado de realizar las encuestas de opinion
de los estudiantes, existe un sistema de ayuda a aquellos profesores que
deseen realizar un programa de mejora de su docencia.

0 En estos momentos, el nuevo equipo rectoral le ha encargado al ICE la
propuesta de un nuevo modelo de evaluacion de la calidad de la docencia.

EQUIPOS DE INNOVACION (EV.25)

f.1.2. ¢(Podria decirse que las iniciativas formativas programadas mantienen un equilibrio entre
teoria y practica?

Sl NO El

Cx 1 1 [ ]

La mayoria de actividades que se organizan y que se han contemplado en la tabla anterior
conllevan actividades teéricas y practicas, es decir, se sigue una metodologia participativa en la
mayoria de actividades, en las que la experiencia y participacion del profesor es necesaria.

Se puede afirmar que el tipo de acciones en las que se garantiza mas esta interrelaciéon son
aquellas en las que los profesores realizan una innovacién de su practica y, aquellas de
formato més largo y con estrategias formativas pertinentes para permitir esta integracion.

En el caso del ICE, se considera este tipo de acciones que se dan desde hace tiempo.

f.2. Desde que esta en marcha el Plan, se han ido consolidando aquellas
modalidades que requieren una mayor duracibn y que implican una mayor
implicacién del profesorado participante.

f.2.1. La tendencia constatada en estos afios ha llevado a potenciar mas las actividades de
mayor duracién y con mayor implicacion

A B C D El

I | [x | | | | | [ ]

En el caso de la formacién inicial, si que se ha considerado necesario desde el primer
momento. llevar a cabo a lo largo de un curso el seguimiento del profesorado ayuda a que los
problemas que se le \an planteando los pueda comentar y resolverlo en la medida de lo
posible.

En el caso de la formacién permanente las iniciativas méas formalizadas, como los talleres, que
se han llevado a cabo para alargar las actividades (por tener un mayor seguimiento) no han
sido satisfactorias, por lo que la experiencia constata que el profesorado que participa de los
talleres de formacién permanente tiene un interés concreto en la tematica y no requiere mayor
profundizacion sin embargo los resultados de las encuestas de usuarios de formacion
permanente durante los Ultimos 5 afilos muestran un deseo de los profesores de profundizar en
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los contenidos abordados, por lo que consideramos que se debe seguir reflexionando sobre
qué estrategias se pueden adoptar para hacer compatibles estas dos realidades.

La innovacion es una de las estrategias mas interesantes para el desarrollo de los profesores
universitarios y para la mejora de la calidad y, en el caso de la universidad politécnica de
valencia, ha dado como resultado una cultura de innovacién y una implicacién duradera de los
profesores que participan en dichos proyectos. Gnsideramos que se ha consolidado esta
accién formativa a lo largo de los afos en nuestra universidad.

f.2.2. Por lo general, las actuaciones formativas programadas acaban en la elaboracion de algin
tipo de producto por parte del profesorado participante (por ejemplo: un recurso didactico, una
guia, una memoria, etc.).

A B C D El

I | x| | | | | [ ]

En la formacion inicial, concretamente en el PAU, cada mini-taller programado conlleva la
elaboracién de un trabajo aplicado o de reflexion.

Por lo que concierne al FIPPU, a lo largo del curso cada profesor va elaborando su propio
portafolio que sera el producto que debera presentar y defender para obtener el titulo que
acredite su formacion.

Respecto a la formacién permanente, no hay por norma ningun tipo de trabajo adicional,
Unicamente, recae en cada profesor el aplicar en su ambito profesional o de especialidad lo
gue considere oportuno de lo visto en el taller. Hay casos puntuales, que si que las condiciones
del taller prevén la realizacion de un trabajo, o reflexion, etc.

Todos los proyectos de innovacion adquieren el compromiso de presentar algun producto
derivado de dicha innovacion, la calidad de este producto es evaluado por la comisién de
seguimiento.

f.2.3. ¢(Existen profesores/as que siguen un itinerario formativo ya establecido? ¢Cuantos
pueden ser y qué caracteristicas tienen (areas cientificas, Categoria docente...)?

Descripeion PAU EIPPU INNOVACION INNOVACION
Responsable Grupo

Itinerario 206 49 6 23

Completo

Han hecho

PAU pero no el | 206 14 34

FIPPU

Han hecho Antes PAU

FIPPU pero no 119 27 69

el PAU 39 3 16
Total: 158 30 85

Dlrectarr_lfente 334 965

Innovacion

TOTAL 206 207 384
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Cat. Ad. PAU FIPPU IL'E':&%AS(;L%N éNnTpoc:/ ACION PERMANENTE
P3 1 1 12 16
P4 4 1 1 13 14
P5 3 4
P6 30 10 3 68 130
Total 164
Parcial: 35 12 4 96

ASO-TC 6 7 2 14 35
AYD-TC 39 16 1 17 75
AYEU 5 2 1 5 13
COD 5 5 2 8 21
COL 89 57 26 82 206
TEU 27 101 120 438 650
TEUI 2 2 4 6
TU 5 104 236 374
CEU 34 65 82
CU 85 139 151
EME 2 8 5
TOTAL: 206 207 383 1112 1782
Dept PAU FIPPU Resonesbie. | Grupe 'O | PERMANENTE
1 2 2 1 1 9

2 2 2 1 22
3 1 1 5 15 19
4 2 1 4 3 12
5 8 11 14 49 60
6 3 4 13 33 39
7 8 5 5 16 47
8 2 1 5 16 27
9 11 7 8 19 37
10 5 2 5 17 50
11 3 3 8 32 26
12 11 13 32 85 123
13 5 12 20 36 81
14 8 8 10 24 33
15 8 13 10 37 43
16 2 5 10 22 34
17 8 6 13 46 63
18 2 7 11
19 1 3 16 39
20 4 2 18 47 76
21 7 9 10 30 39
22 9 8 9 37 68
23 9 11 14 43 46
24 2 6 14
25 4 3 1 2 22
26 8 9 30 76 123
27 1 6 16 36
28 8 15 13 36 70
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29 3 1 6 14 28
30 2 6 14 17
31 3 2 7 21 41
32 12 11 13 38 96
33 8 4 11 36 36
34 3 1 4 18 22
35 1 1 5 22 30
36 2 1 3 25 11
37 9 2 6 18 24
38 4 3 7 12
39 9 9 18 56 78
40 1 1 3 4 11
41 2 1 6 8 9
42 4 5 7 23 40
43 3 7 8 27 33
44 4 4 6 13 25
TOTAL.: 206 207 383 1112 1782

Si que existe un itinerario formativo establecido que empieza con el Programa de Acogida
(PAU) y continua con el FIPPU. Para hacer una lectura comprensiva de la tabla hay que tener
en cuenta que el programa FIPPU tiene plazas limitadas, ya que se ha optado por tener un
namero limitado de plazas para conseguir mantener la calidad del programa. Para dar
respuesta a los profesores que no podian acceder al FIPPU, surgi6 el programa PAU.

En la tabla se puede ver que hay un nimero més alto de profesores en el PAU y que este
numero desciende en el FIPPU, ya que muchos profesores optan por otras vias de formacion
que les faciliten la continuidad del itinerario.

Ademas hay profesores que han hecho directamente el FIPPU, sin realizar previamente el PAU,
bien porque todavia no existia (119 profesores) o por otros motivos (39 profesores) (por
experiencia, no tener el perfil, disponibilidad, etc.). De estos profesores 27 han sido
responsables y 85 han participado en proyectos de innovacion.

Para finalizar, hay un grupo considerable de profesores que no han pasado por el itinerario,
334 responsables y 965 que forman parte de proyectos de innovacion.

En cuanto a los profesores mas experimentados se constata que cuando participan en los
proyectos de innovacion lo hacen durante un periodo de tiempo bastante prolongado, al
menos tres afos, y en muchas ocasiones siguen pidiendo proyectos de innovacion.

f.3. La oferta de modalidades formativas esta planificada de tal forma que se ajusta
a las posibilidades de espacio, tiempo y disponibilidad del profesorado.

f.3.1. La oferta de actuaciones formativas presenta diversas alternativas (de horario, espacios,
momento del curso, etc.) de forma que se facilite la participacion de todo el profesorado.

A B C D El

I | x| | || | [ ]

En general podemos decir que si. Ahora bien, podemos diferenciar basicamente las actividades
de formacion en funcién de las horas de dedicacion. Asi pues, el PAU requiere 75 horas a lo
largo de un curso, distribuidas en mini-talleres, trabajos, y tutorias. El FIPPU requiere 250
horas a lo largo de un curso, distribuidas en reuniones mensuales del grupo-base, desarrollo
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del portafolio a lo largo del curso, talleres, seminario, symposium.
Respecto a los proyectos de innovacion los profesores plantean la innovacion durante el curso.

Finalmente los talleres de formacion permanente se distribuyen en dos convocatorias
intentando aglutinarlos mayoritariamente en época no lectiva (enero y junio). Estos talleres se
organizan en horario de mafana y tarde para intentar ajustarnos atodos los horarios.
Asimismo, se organizan en los tres campus de la UPV para facilitar su acceso.

Los profesores que participan en programas de formacion inicial que requiere mas presencia a
lo largo del curso y pertenecen a los campus de EPSG y EPSA se les da la posibilidad de ciertas
actividades hacerlas con la ayuda del técnico del ICE que permanece en cada uno de los
campus.

f.3.2. Existe alguna disposicion organizativa que libere total o parcialmente al profesorado de
sus actividades “ordinarias” (clases, exdmenes, tutorias, etc.) cuando estan participando en
alguna accién de formacion.

A B C D El

I o I i [ ]

Las actividades de formacion son complementarias a la actividad docente del profesorado, por lo
qgue no hay reduccién de ningun tipo. Supone una sobrecarga a costa del profesor.
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CRITERIO (F)
Las Modalidades del Plan.

FORTALEZAS CRITERIO F

- Las iniciativas formativas programadas mantienen un equilibrio entre teoria y practicas.
- Las actuaciones formativas acaban, en general, con algin tipo de producto.

- La oferta de actuaciones formativas presentan diversas alternativas para facilitar la
participacion.

DEBILIDADES CRITERIO F

- No existen disposiciones organizativas que liberen total o parcialmente al profesorado de sus
actividades ordinarias cuando participan en alguna actividad de formacion.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO F

- Recomendar al equipo de gobierno que incluya algun tipo de liberacion de actividad docente
para facilitar la formacién de los profesores de la UPV.

- Desarrollar otras modalidades formativas tanto formales como informales que den respuesta
a las necesidades reales y que lleguen a todos los colectivos.

- Facilitar el acceso a todos los profesores al segundo nivel de formacion (FIPPU) poniendo los
recursos necesarios para que esto fuera posible, sin perder en ningin momento las
caracteristicas del programa y su calidad contrastada.

- Mantener las modalidades que mejor estan funcionando y que responden al modelo de
formacién de esta universidad, profundizando en ellas e introduciendo los cambios
oportunos.
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Dimension 1. PLAN DE FORMACION

G. El Reconocimiento de la Formacion

g.1. Las actividades de formacion se documentan, certifican y llevan marcado su
valor en horas o créditos.
g.1.1 Las actividades de formacion poseen su propio expediente documental: matriculados,
asistentes, actas, etc.

Sl NO El

Lx | [ ] [ ]

Si, cada actividad de formacion se documenta y certifica: los talleres, conferencias y jornadas
se certifican con el nimero de horas. (EV.26)

Los programas de formacion inicial se acreditan con un certificado expedido por la Universidad
y el ICE y firmado por el Rector. Este ultimo afio el FIPPU ya es un titulo propio & la
universidad por lo que se certificara como tal.

Los proyectos de innovacion estan documentados y se expiden certificados cuando lo solicitan
los participantes.

g.1.2. Los asistentes a una accion de formaciéon reciben su certificado de haberla realizado y
superado.

Sl NO El

Lx | [ | [ ]

En los talleres los profesores participantes reciben el certificado de asistencia si han cubierto el
80% de horas.

En el PAU y FIPPU se certifica la superacién del programa completo, incluyendo las horas y los
trabajos que hay que realizar.

La innovacion se certifica cuando se solicita para reconocimiento, acreditaciones,
habilitaciones, etc.

g.1.3. Las certificaciones incluyen su valor en horas o créditos.

Sl NO El

x| | [ 1]

Si, en todos los casos, excepto en los proyectos de innovacidon en los que se indica la
convocatoria a la que pertenece.

g.1.4. Las certificaciones otorgadas a los asistentes incluyen la relacion de contenidos
formativos trabajados.

Sl NO El

L | x| [ ]

Unicamente se incluye el titulo genérico del taller, a no ser que lo demanden expresamente.

En el PAU y FIPPU se cumplimenta un certificado desglosado de las actividades realizadas.
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g.1.5. Existe un registro centralizado de todas las actividades de formacidn realizadas por
distintas instancias de la Universidad.

Sl NO El

I | [ x| [ 1]

No. Los acciones formativas que gestiona el ICE tienen registros separados por lo que es una
dificultad poder expedir un certificado de todas las actividades que un profesor ha realizado.

g.2. La Universidad acredita y reconoce la formacién recibida.

g.2.1. ;/Qué tipo de reconocimiento hace la propia Universidad de la formacion recibida?

La Universidad tiene un programa denominado Ayuda Complementaria a la Ensefianza (ACE)
que contempla, en parte, las actividades de formacion realizadas por el profesor y que se
traduce en la asignacion individualizada en una bolsa o crédito presupuestario a disposicion del
profesor para abordar gastos relacionados con aspectos docentes.

Los criterios que se utilizan para la asignacion del crédito son los siguientes:
Nota de la encuesta institucional.
Publicaciones docentes.

Participacion en proyectos de innovacion, cursos de formacién, congresos de
innovacion educativa, programas internacionales de colaboracion educativa.

Tutorias.

No existe ningun tipo de reconocimiento para la promocion del profesorado.

g.2.2 (Existe una acreditacion especial para itinerarios formativos completos (por ejemplo: un
“master” o titulo de “especialista”)?

Sl NO El

x| | [ 1]

Si. El FIPPU ha sido aprobado por la Universidad como titulo propio con nivel de “Especialista
Universitario en Pedagogia Universitaria”. (EV.19)

g.2.3. (A qué tipo de ambitos retributivos o de promocién se aplica?

Se considera como mérito para las acreditaciones y habilitaciones.

g.2.4. ;En qué baremos internos figura como mérito? ;Con qué peso?

Tal como hemos especificado en la pregunta g.2.1 el baremo que se utiliza e el del ACE
(EV.27) dependiendo de la convocatoria.
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g.2.5 ¢(Ademés del reconocimiento de la Universidad, la Comunidad Auténoma hace algun tipo
de reconocimiento de la formacion recibida? ¢A qué tipo de &mbitos se aplica como mérito?

En los criterios de la CEVAEC (EV.28 )se contempla un apartado dedicado a los méritos
docentes.

Contratado doctor: 30%.
Ayudante doctor: 20% (profesional y docente)
Colaborador: 40%.

No se indica el peso de cada uno de los elementos (cursos de formacion impartidos o recibidos
de perfeccionamiento pedagdgico, participacién en proyectos de innovacidon educativa,
elaboracion de material didactico) que se incluyen en el apartado docente.
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CRITERIO (G)
El Reconocimiento de la Formacion.

FORTALEZAS CRITERIO G

Las actividades de formacion se documentan y certifican.
Las certificaciones incluyen su valor en horas o créditos.
En las actividades se desglosan los contenidos formativos.

Existe una acreditacion especial para itinerarios formativos completos

DEBILIDADES CRITERIO G

No existe un registro centralizado de todas las actividades de formacién realizadas por
distintas instancias de la Universidad.

Los criterios e indicadores no son lo suficientemente claros y transparentes.
No se reconoce suficientemente los méritos docentes.

El reconocimiento institucional de las actividades de formacion es bastante escaso en
todos los ambitos (econémico, académico...) y en distintos niveles (internos a la UPV,
externos como la Comunidad, etc.)

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO G

Generar una base de datos centralizada sobre docencia siguiendo el modelo que la
universidad tiene para el ACI.

Desarrollar un sistema interno de acreditacién y reconocimiento de la formacién en el
sentido amplio, tomando como base el ACE: para llevar a cabo esta tarea es necesario
establecer un sistema de indicadores de calidad de docencia y darles los pesos
adecuados, asi mismo se requiere establecer un modelo de evaluacién de la actividad
docente de los profesores tanto a nivel individual como colectivo y por dltimo, las
evaluaciones deben tener consecuencias, primero para la mejora y después para el
reconocimiento ( promocion, incentivos, premios, etc.)

Desarrollar un sistema integrado de informacién en el ICE y un procedimiento
protocolizado claro y rapido de certificacion de todas las acciones formativas.

Instar a las autoridades politicas (estatales y autonémicas) que establezcan un marco
legislativo minimo y unas orientaciones generales a modo de guias de actuacion sobre
la formacion del profesorado universitario y su reconocimiento oportuno en la toma de
decisiones.
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Dimension 2. IMPLEMENTACION DEL PLAN

H. Sistema de difusién y acceso

h.1. El profesorado de la Universidad posee un conocimiento suficiente de la unidad
encargada de la formacién y del Plan de Formacion propuesto.

h.1.1. ;Se ha puesto en marcha algin procedimiento para “hacer visible” la unidad responsable
de la formacién a la comunidad universitaria?

No se ha puesto en marcha ningun procedimiento concreto pero tampoco parece necesario
debido a la tradicion del ICE, unidad responsable, en la Universidad.

En las encuestas de usuarios se pone de manifiesto que los profesores de la UPV en el caso de
necesitar apoyo en la docencia acudirian prioritariamente al ICE. (EV.29)

Sin embargo, en la encuesta de no usuarios se observa que existe un colectivo importante de
profesores que no acudiria al ICE en caso de tener un problema docente, aunque si conocen su

existencia.

h.1.2. ;A través de qué mecanismos se difunde la oferta formativa de cada curso?

Tabla h.1.2. Mecanismos utilizados para difundir la oferta formativa de cada curso.

MECANISMOS Si No
Se publicita un documento que se hace llegar a todo el profesorado X

Se incluye en la WEB de la universidad X

Se elaboran carteles que se distribuyen por las Facultades y Escuelas X
Se hace publicidad en prensa (universitaria, local, nacional...) X
Existe un sitio especifico en la web de la universidad dedicado a las| X
actividades formativas

Otros

Se envia informacién personalizada a todos los profesores de la Universidad donde se incluye
una carta de presentacion junto con un libro que incluye la informacion bésica de todas las
acciones formativas (PAU, FIPPU, PROYECTOS DE INNOVACCION, talleres, etc.), asi como el
procedimiento de inscripcion y seleccion. La misma informacion esta accesible a través de la
web del ICE, seccidn de profesorado. Del mismo modo, se anuncia en la seccién novedades de
la pagina principal de la UPV y en el tablon de anuncios de la Universidad.

h.2. Existe un calendario estable en lo que se refiere a los periodos de presentaciéon
del Plan de Formacioén, inscripciéon, matriculacion, etc.

h.2.1. ;Existe en cada curso académico unas fechas fijas en las que se hace publica la oferta
formativa?

Sl NO El

x| | [ 1]
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Respecto al Programa de Formacion Permanente, la oferta de talleres se hace coincidir
con el final de cada cuatrimestre (periodo de examenes), para asi facilitar la asistencia de
los profesores a los mismos. Por tanto, hay dos periodos de formacién por curso académico.

En lo que se refiere a los programas de Formacién Inicial, los plazos son distintos. En el
caso del Programa de Formacioén Inicial Pedagdgica del Profesorado Universitario (FIPPU), la
fecha limite de admisién de solicitudes para el curso siguiente, termina a mediados de julio.
Respecto del Programa de Acogida Universitaria (PAU), el plazo de inscripcién suele abarcar
hasta finales de Diciembre.

No existe una fecha concreta en lo que se refiere a convocatorias de Proyectos de
Innovacién, que han ido cambiando en funcion de los Programas, aunque la convocatoria es
anual.

h.3. Existe un sistema claro y facil de inscripcién y matriculacion en las acciones del
Plan.

h.3.1. ¢(Existe un procedimiento estdndar y estable de inscripcibn y matriculacion en las
actividades formativas?

Sl NO El

x| | [ 1]

¢Cual es?

Como en el caso de las fechas, se va a diferenciar en funcién de los distintos programas.

Para los talleres de Formacion Permanente el proceso de inscripcidn se hace, a través de
la web, cumplimentando el formulario disefiado al efecto. El periodo de matriculacion se
abre a la hora y fecha anunciada previamente. También se puede realizar la inscripcion a
través de la Secretaria del ICE, aunque en realidad alli lo que hacen es ayudar en la
cumplimentacion del formulario citado anteriormente.

Para el FIPPU, la inscripcidn se realiza también via web aunque se completa mediante una
entrevista personal.

Para el PAU, la inscripcién se realiza rellenando una ficha accesible a través de la pagina
web del ICE.

En cuanto a los proyectos de Innovacion, se ha de completar un protocolo y entregarlo
normalmente en papel con el visto bueno de los responsables de centros y/ o
departamentos, siendo posteriormente valorado por la Comision competente.

h.3.2 (Se han establecido unos criterios claros y publicos para la seleccién de los participantes
en las actividades de formacion?

Sl NO El

Lx | [ | [ ]

¢Cuales son?
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Formacién Permanente:

Con el objetivo de que el mayor nimero de profesores pueda acceder al menos a una de
las acciones formativas que solicita, el criterio adoptado a la hora de asignar plazas es el
siguiente:

El profesorado comprometido en el desarrollo de alguna de las acciones que
conforman el Proyecto General de Promocion y Dnamizacion de la Convergencia
Europea tendra preferencia a la hora de ser aceptada su solicitud de participacién
en estos talleres.

A partir del dia en que comience la matricula, dejaremos un plazo de cinco dias
naturales para que los interesados puedan inscribirse sin prisa y con opciones de
ser admitidos.

Pasado este periodo, asignaremos UN TALLER a cada solicitante, por orden de
inscripcién y tratando de que sea el escogido como primera opcion en el orden de
prioridades.

Una vez quede satisfecha la adjudicacion de ese primer taller al mayor ndmero
posible de solicitantes, procederemos a la segunda vuelta, en la que de nuevo por
orden de inscripcién, trataremos de asignar la segunda opcién escogida.

En la matricula se podrén seleccionar seis acciones formativas por orden de
preferencia, de las cuales se concedera un maximo de tres.

FIPPU: el programa esta dirigido a docentes que cumplan los siguientes requisitos:
Mostrar su interés y motivacion personal por la realizacién del programa.
Estar en sus primeros afios de experiencia profesional.
Contar con la aprobaciéon formal del Departamento al cual estan adscritos.

Disponer del apoyo y colaboraciéon de un tutor de su misma area de conocimiento a
lo largo de su proceso de formacion.

Estar en proceso de acreditacién o habilitacion.

Presentar un Proyecto Personal de formacién pedag6gica motivado (segun
protocolo indicado en la Web del ICE).

La valoracion de los candidatos se lleva a cabo a través de una comision de admision
teniendo en cuenta los criterios sefialados y la entrevista personal. Tiene especial relevancia
el Proyecto Personal Formativo, asi como el compromiso de los candidatos a participar en
los distintos médulos, en particular, en el seminario intensivo inicial. En aras a mantener la
calidad del programa, el nimero de admitidos esta limitado a unos 30 profesores noveles,
que se intenta que sean de distintas areas de conocimiento.

PAU: entre los criterios de admisién se contempla el interés por el PAU y encontrarse en la
fase inicial de la carrera docente. Se admite a todos si son de verdad profesores noveles.
También se admiten becarios y personas del Programa Cantera.

La admision es automatica siempre que los candidatos retnan los requisitos anteriores.

PROYECTOS DE INNOVACION: los criterios de admisién se publican todos los afios en
las convocatorias correspondientes. Estos criterios son aprobados por la Comision
correspondiente y han ido evolucionando a lo largo del tiempo. En la dltima convocatoria
del PACE se pueden ver cudles han sido los criterios de seleccién y qué tipo de protocolos
tienen que presentar los centros para acceder a dichas acciones. (EV.1,2,3,4)
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h.3.3. ¢Podria decirse que el sistema de inscripcién resulta simple e igualmente asequible para
todos los destinatarios?

Sl NO El

x 1 1 [ 1]

Como se explicé anteriormente, en la secretaria del ICE ayudan a cumplimentar el
formulario web a aquellas personas que lo solicitan, pero no es lo habitual, ya que el
profesorado suele disponer de conexién a Internet en sus dependencias.

h.3.4. ;Se han producido quejas o reclamaciones en relacién a los procedimientos seguidos o a
sus resultados?

Sl NO El

¢De qué tipo han sido esas quejas?

En general no se han producido quejas, salvo algunas aisladas por recibir tarde la
informacion o por no ser admitidos en algun taller cuando ha habido alguna vacante.
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CRITERIO (H)
Sistema de Difusién y Acceso.

FORTALEZAS CRITERIO H

Conocimiento suficiente de la unidad encargada de la formacién y del Plan de
Formacion propuesto (ICE).

Mecanismos de difusién del Plan de Formacion.
Estabilidad de las fechas de todas las acciones formativas.
Facilidad de inscripcion en las acciones formativas a través de formularios web.

Criterios de admision establecidos claramente en las distintas acciones formativas.

DEBILIDADES CRITERIO H

Estabilidad de las fechas de los Proyectos de Innovacion.

Protocolos de presentacion de los Proyectos de Innovacién.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO H

Realizar en unos periodos estables las convocatorias de los proyectos de innovacion
que permita a los profesores organizarse tanto para la solicitud como para llevar a cabo
la innovacion.

Mejorar el protocolo de presentacidn de los Proyectos. (31).
Facilitar la cumplimentacion y entrega de los protocolos via web.

Implicar méas a los centros y departamentos de cara a la difusién de todas las acciones
formativas.

Observaciones

En los primeros afios estos protocolos han sido muy bien valorados y la propuesta de
mejora incide en la Gltima convocatoria en la que se han cambiado muchos criterios y
se ha ido a un planteamiento mucho mas descentralizado gestionado por los centros, lo
qgue ha traido consigo una cierta desinformacién y confusion por parte de estos centros
respecto a como tenian que explicar los objetivos, plazos, etc.
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Dimension 2. IMPLEMENTACION DEL PLAN

I. Presupuesto y Recursos Econdmicos del Plan

Indicadores v cuestiones vinculadas

i.1. Caracteristicas de la financiacién con la que cuenta el Plan.

i.1.1. El presupuesto general de la Universidad, ;recoge partidas dedicadas a la formacion del
profesorado?

Sl NO El

[ ]

Tabla i.1.1. Evoluciéon del coémputo global de la partida presupuestaria en los ultimos
5 afios.

CURSO Cantidad global dedicada a formacién | % sobre presupuesto
ACADEMICO global Universidad

00-01 66 402.43€ 0.2771

01-02 70 657.91€ 0.3054

02-03 80 282.34 € 0.3274

03-04 97 054.60 € 0.2999

04-05 102 818.74€ 0.3173

CANTIDAD GLOBAL PRESUPUESTO -~ %

y DEDICADA A GLOBAL CAPITULO 11 % SOBRE SOBRE
ANO FORMACION UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD GLOBAL CAPII
2001 66.402,43 € 205.550.176,00 € 23.967.252,93 € 0,0323% 0,2771%
2002 70.657,91 € 192.127.615,00 € 23.790.146,00 € 0,0378% 0,3054%
2003 80.282,34 € 218.613.753,40 € 25.345.320,95 € 0,0376% 0,3247%
2004 97.054,60 € 273.465.879,30 € 33.034.889,23 € 0,0362% 0,2999%
2005 102.818,74 € 273.465.879,30 € 33.034.889,23 € 0,0383% 0,3173%
TOTAL 417.216,02 € 1.163.223.303,00 € | 139.172.498,34 € 0,0366% 0,3055%

ANO INNOVACION
2001 2.193.694,19 £
2002 2.121.572,73 €
2003 859.447,31 €
2004 1.455.300,00 €
2005 1.455.300,00 €
TOTAL 8.085.314,23 £

Comentarios

El Programa Inicial de Formacién del Profesorado Universitario (FIPPU) esta recogido en una
partida especifica con este mismo titulo. (EV.5)

El resto de acciones formativas (PAU y Talleres) se financia con el presupuesto general de
capitulo Il del ICE. Los Proyectos de Innovacion educativa también cuentan con una partida
especifica en el Presupuesto de la Universidad
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i.1.2. Las actividades formativas son gratuitas para el profesorado o el profesorado ha de pagar
por ellas total o parcialmente. (utilizar Tabla i.1.2.)

Tabla i.1.2. Las actividades formativas son gratuitas para el profesorado o el
profesorado ha de pagar.

MODALIDAD DEL CURSO | Porcentaje (%6)
Totalmente gratuitos 100

Se autofinancian 100

Otros

Total 100%b

Todas las actividades formativas son totalmente gratuitas para el profesorado,
independientemente de su contrato, categoria o dedicacion.

i.1.3. (Existen otras asignaciones presupuestarias, de caracter estable, destinadas a la
formacion, por ejemplo de la Comunidad Auténoma, Ministerio, Fundaciones, etc.?

Sl NO El

L] x| [ ]

Todas las actividades de formacion y de Proyectos de Innovacién se financian a través de los
Presupuestos Generales de la Universidad.

Coyunturalmente, este afio se ha contado con subvencion del Ministerio de Educacion y de la
Conselleria de Educacién para el desarrollo del PACE. Este programa general para la
convergencia europea cuenta entre sus acciones una especificamente destinada a la formacion
del profesorado.La tabla correspondiente a este apartado no la hemos afiadido porque no hay
ninguna entrada extra presupuestaria destinada al Plan, hasta este mismo afio.

i.1.4. ;Debe negociarse el presupuesto cada afio? ;Quién lleva a cabo esa negociacion?
Sl NO El

L x| [ ]

El presupuesto destinado al FIPPU esta ya consolidado en los presupuestos de la universidad.

El presupuesto para talleres y otras actividades formativas forma parte del presupuesto del ICE
y se aprueba anualmente. Habitualmente se produce el mismo incremento que en el resto de
capitulos de los presupuestos generales de la universidad.

El presupuesto de Proyectos si se aprueba anualmente y también esta reflejado en los
presupuestos generales.

Puntualmente y si surgen necesidades de incremento la universidad hasta la fecha ha
autorizado dicho incremento asumiendo el desfase que se haya podido producir en el
presupuesto del ICE.

i.2. Se cuenta con la financiacidén necesaria para poder desarrollar los objetivos del
plan.
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i.2.1. ¢Podria decirse que el presupuesto ha resultado suficiente para atender Ilas
demandas/necesidades formativas?
Sl NO El

Cx 1 1 [ 1]

En general, el presupuesto disponible para estas actividades es suficiente para desarrollar las
actividades programadas. Incluso, si algin afio se produce algin pequefio déficit, la
Universidad ha asumido sin problemas el incremento del gasto.

i.2.2. Los resultados obtenidos en el plan de formacion justifican la inversién y el esfuerzo
econdmico realizado. Tabla 1.1.1.- Evolucion partida presupuestaria

A B C D El

L | x| I [ 1]

No es posible responder de manera objetiva a esta cuestidn, puesto que no existen criterios de
calidad que permitan contrastar los resultados.

Sin embargo, existen indicios que apuntan en la direccibon de que esta inversion esta
justificada, derivados del nivel de satisfaccion declarado por los usuarios de los talleres y del
FIPPU en las encuestas que se realizan entre dichos usuarios al finalizar la actividad. Y en las
encuestas realizadas para esta evaluacion. (EV.32)

i.3. La gestiéon presupuestaria de la formaciéon otorga una cierta flexibilidad en la
gestion de los gastos.

i.3.1. ¢(Existe flexibilidad a la hora de asignar los gastos a las diversas partidas o
éstos vienen fijados presupuestariamente?

La flexibilidad es absoluta, dentro de los limites administrativos generales de la Administracion
Publica

i.3.2 ¢Existe una regulacion estandar de gastos (por ejemplo: coste hora-docencia, coste global
curso, etc.) o se cuenta con una cierta flexibilidad por parte de los organizadores de la
formacion?

El coste de la hora de docencia esta establecido por el ICE, dentro de los actuales precios de
mercado. El coste global (incluyendo viajes, hoteles, etc) resulta bastante flexible.

i.3.3 ¢(Quién tiene capacidad de toma de decisiones a la hora de asignar y distribuir el
presupuesto a las acciones de formacion programadas?

Para las actividades de formacion propiamente dichas (talleres, FIPPU, PAU) la direccion del
ICE y la persona responsable de la coordinacion de la formacién del mismo ICE.

En el caso de los Proyectos de Innovacion la decision recae en el Vicerrectorado
correspondiente y en la Comision de Evaluacion y Seguimiento (CESPIC)
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CRITERIO (1)
El Presupuesto y Recursos Econdémicos del Plan

FORTALEZAS CRITERIO 1

El presupuesto general de la universidad recoge partidas dedicadas a la formacién y a
la mejora de la calidad.

Todas las actividades son gratuitas.
No es necesario negociar afio a afio estas partidas porque estan consolidadas.

Ademads y hasta la fecha cualquier gasto extraordinario ha sido asumido por la propia
universidad.

La financiacion asignada es suficiente y amplia.

Tenemos flexibilidad para reasignar los gastos a los diferentes programas.

DEBILIDADES CRITERIO 1

No existe financiacion externa estable para la formacion.

No tenemos establecidos unos indicadores que analicen si la inversién realizada se
justifica desde el punto de vista de los resultados.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO 1

En el Plan incorporar el presupuesto global.

Dentro del sistema de calidad del propio Plan establecer indicadores de calidad
referidos al presupuesto y recursos econdémicos del Plan PACE (Accion 8)
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Dimension 2. IMPLEMENTACION DEL PLAN

J. Recursos Humanos puestos a disposicion del Plan

J.1. Caracteristicas de los formadores: procedencia
j.1.1. ;Como se valora la evolucién de la procedencia de los formadores? (utilizar Tabla. j.1.1.)

Tabla. j.1.1. Evolucién de la procedencia de los formadores en los ultimos 5
afnos.

PROCEDENCIA 2000-01 2001-02 2002-03 | 2003-04 | 2004-05
Formad_ores propia 19 39 43 64 47
universidad

FOI_'mad_ores de otras 18 22 29 20 23
universidades

Formadores de

universidades 2 4 6 4
extranjeras

Otros (especificar) 1 1
TOTAL 37 83 70 90 75

Como se puede observar en la tabla y gréafica correspondiente la participacién de formadores
externos ha sido constante a los largo de los Gltimos cinco afios.

Sin embargo, la participacién de formadores internos ha aumentado de manera considerable.
Esto se debe a la politica que desde el ICE se esta intentado llevar a la practica de involucrar a
todos aquellos profesores que estaban o estan llevando a cabo Proyectos de Innovacion y que
tienen la formacion suficiente como para considerarlos parte del equipo de formadores.

Consideramos que esto es interesante porque la cercania facilita el seguimiento y propicia un
mejor conocimiento del contexto en el que se trabaja, compartiendo muchos intereses y
preocupaciones.

Para comprender mejor la evolucion hay que saber que a partir del curso 2002-03 se han
realizado dos convocatorias de tallares por lo que hemos considerado la participacién de los
formadores en cada una de ellas. Y por otra parte, en el caso de los formadores internos se
produce una participacion en equipo por lo que el nUmero es mayor.

Otro aspecto que se debe remarcar es el hecho de que en los programas de formacion inicial
(PAU y FIPPU) (EV.13,14) los formadores son en su mayoria pertenecientes a la plantilla del
ICE. Este aspecto creemos que es importante destacarlo ya que marca una filosofia de trabajo
caracteristica del ICE.

Del mismo modo, al existir una plantilla estable y especializada en el ICE todas las acciones
relacionadas con el apoyo a las iniciativas de innovacion o el asesoramiento se llevan a cabo
desde esta Institucion.

Hemos de resaltar que a lo largo de la historia de los Proyectos de Innovacién se ha trabajado
conjuntamente con profesores de la universidad, considerados como experimentados y con un
interés especial por la docencia asi como con un cierto prestigio en sus ambitos. Estos
profesores han actuado de “formadores” de sus colegas asesorandoles en el desarrollo de las
iniciativas de innovacion.

74




j.1.2. En general, y desde el punto de vista de la experiencia en su plan de formacién, ¢qué tipo
de formadores han resultado mas efectivos?

En general nuestra experiencia ha demostrado que son mas efectivos los formadores que
conocen bien el contexto universitario ya que les aproxima a las problematicas que se puedan
plantear. En este sentido, creemos que hay que conseguir un equilibrio entre los formadores
especialistas en Pedagogia Universitaria y aquellos que se acercan mas a las didacticas
especificas.

Sin embargo, en algunos temas puntuales la colaboracién de formadores pertenecientes a otros
ambitos no académicos ha sido enriquecedora porque sus planteamientos de caracter muy
practico ha sido muy bien valorado por los participantes.

J.2. Caracteristicas de los formadores: carrera.

j.2.1 En general, y desde el punto de vista de la experiencia en su plan de formacion, ;qué tipo
de formadores, segln su carrera, ha funcionado mejor o qué ventajas e inconvenientes le ven a
cada una de estas categorias?

Como siempre en el punto medio estd lo mejor. Para ser formador se necesita un bagaje y un
conocimiento especializado.

A partir de esta premisa es bueno combinar formadores pertenecientes a areas de conocimiento
ligadas a la docencia de nuestra universidad y de formadores con un perfil mas generalista,
pero que aportan una fundamentacion mas profunda de los temas que se abordan.

Nuestra experiencia ha mostrado que el trabajo de los Pedagogos con los profesores ha sido
fructifero. Creemos que existe una cultura, en general, de muatuo respeto y de trabajo en
equipo.

j.2.2 En general, y desde el punto de vista de la experiencia en su plan de formacion, ;qué tipo
de formadores, segun su carrera, han resultado mas efectivos? (utilizar Tabla j.2.2.)

Tabla j.2.2. Condicion profesional de los formadores (sefialar numero de
acciones)

CONDICION 2000- 2001- 2002- 2003- 2004-
01 02 03 04 05

Expertos en Pedagogia / 21 52 38 57 39

psicopedagogia

Especialistas en Didacticas 11 24 23 25 26

Especificas

Profesores de otras areas 2 5 7 8 7

cientificas

Profesionales no 3 2 > 3

académicos
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En los inicios se trabajé mucho con formadores externos especialistas en pedagogia. Esto ha
ido evolucionando y, en estos momentos, contamos con profesores de la propia universidad
gue dan una vision diferente, aunque complementaria, con pedagogos de plantilla que dedican
parte de su trabajo a la formacién y con expertos externos de diferentes especialidades que
trabajan puntualmente sobre aquellos temas propios de su ambito de especializacién, bien
porque estan investigando en esos campos, bien porque han llevado cabo innovaciones en
determinados aspectos relacionados con la calidad de la docencia. La variedad de perfiles ha
aportado riqueza de perspectivas. La eficacia no esta sélo en el perfil si no en el planteamiento
de la accion y el compromiso con la formacion.

J.3. Caracteristicas de los formadores: estabilidad.

j.3.1 ¢Suelen tener dificultades los responsables del Plan de Formacion para contar con
formadores?

Sl NO El

L x| [ ]

j.3.1.1 ;Qué tipo de dificultades?

La realidad es que cualquier propuesta de participacion ha tenido una aceptacién positiva por
parte de todos los formadores. Tenemos que destacar el alto compromiso de todos ellos para
una tarea tan novedosa y a veces dificil como esta. Simplemente resaltar que en ocasiones las
agendas estan complicadas y hay que variar fechas y adaptarse a sus posibilidades.

Sin embargo, es cierto que cada vez mas resulta dificil contar con formadores. La realidad de la
universidad espafiola es que no existe una cultura de formacién del profesorado universitario.
En muchas ocasiones la experiencia de los formadores no estd en el nivel universitario si no en
otros niveles.

Creemos muy necesaria la profesionalizacion también de los formadores, lo que exige formacion
y reconocimiento.

j.3.2. ¢Los responsables del Plan de Formacién cuentan con un grupo estable de formadores?

Sl NO El

x| | [ 1]

j.3.2.1 De existir ese grupo estable, ;qué caracteristicas tiene?

El ICE tiene una parte de su plantilla dedicada a la formacién en un porcentaje elevado.
Ademas, cuenta con la colaboraciéon de un equipo de formadores internos, en este caso tanto
profesores de diferentes areas como técnicos de algunos de los servicios de nuestra
universidad.

Por otra parte, se suele contar con formadores externos de manera habitual. Creemos que ya
se han convertido en parte del equipo de formadores.

Se puede decir que contamos con un equipo de formadores multidisciplinares.

No obstante, en cada convocatoria se intenta ir haciendo “cantera”, es decir, buscar posibles
nuevos formadores a partir de las experiencias de otras universidades con las que mantenemos
contacto y de aquello que vamos conociendo en nuestros intercambios y foros de trabajo.
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j.3.2.2. De existir ese grupo estable, ;qué ventajas e inconvenientes le ven a esa permanencia
de los mismos formadores/as?

El inconveniente es que muchos de los formadores trabajan solo un determinado tema por lo
gue si no se renueva la plantilla los contenidos serian limitados.

Sin embargo, los formadores mas especializados incorporan cada afio nuevas tematicas que
dan respuesta a las necesidades mas demandas por el contexto y por lo expresado por los
propios profesores.

La ventaja es que no son meros conferenciantes esporadicos sino que conocen nuestra filosofia
de trabajo y en cierta media el contexto de nuestra universidad.

J.4.Existencia de un grupo de formadores de la propia Universidad.

j.4.1 ;Se cuenta con un grupo de formadores de la propia Universidad?

Sl NO El

Lx | L] [ ]

j.4.1.1 De existir ese grupo, ¢{qué caracteristicas tiene?

El ICE tiene plantilla propia de formadores y ademdas se cuenta con un grupo reducido de
profesores de la propia universidad que colaboran en la formacion.

j.4.1.2 De existir ese grupo, ¢esta constituido por profesores/as que habian participado como
alumnos en acciones de formacion o en experiencias de innovacion docente?

A B C D El

Lx | [ | I [ ]

Los profesores que colaboran son, efectivamente profesores con una trayectoria innovadora. En
su mayoria forman parte de los equipos de innovacién estables.

J.5. La Universidad destina personal administrativo y de servicios para atender el
Plan de Formacion.

j-5.1 La Universidad cuenta con personal de Administracion y Servicios destinado

especificamente al Plan de Formacion.

Sl NO El

Lx | [ ] [ ]

Gran parte del trabajo administrativo del ICE se dedica a la gestién de todas las acciones
formativas e innovadoras.
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j.5.2. La Universidad ha creado puestos en plantilla para el apoyo del Plan de Formacion.

Sl NO El

Cx 1 1 [ 1]

La Universidad ha ideo creando puestos en plantilla para el apoyo a la formacién. En concreto,
la plantilla del ICE ha crecido en los Ultimos afios y ademas se han creado plazas en los dos
campus que estan fuera de Valencia, en concreto Gandia y Alcoy.

j.5.3. La Universidad destina otro personal de apoyo (becarios, contratados...) como apoyo al
desarrollo del Plan de Formacion.

Sl NO El

Lx | [ ] [ ]

El ICE cuenta con un nimero de becarios no muy numeroso (5 alumnos de la UPV) que apoyan
todas las tareas que se realizan entre las que se encuentran las de formacion.

El tipo de beca es de colaboracién con una dedicacion de 15 horas a la semana. Ademas son
alumnos de nuestra universidad por lo que en ningln caso podemos contar con becarios del
ambito de las Ciencias de la Educacién.

j.5.4. El Plan de Formacidn contempla acciones de formacion dirigidas a los propios formadores
del Plan.

Sl NO El

L | x| [ ]

La via més habitual de reciclaje de los formadores es la participaciéon en Jornadas , Congresos,
etc. donde se producen intercambios de experiencias y contraste de lo que cada uno de
nosotros hacemos.

Ademas, la propia tarea conlleva una autoformacién permanente.

Sin embargo, creemos que seria muy necesario un planteamiento serio de este tema. Las
competencias que se requieren para esta funcion son cada vez mas exigentes y no podemos
dejarlo todo en manos de la propia iniciativa de los formadores.
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CRITERIO (J)
Recursos Humanos con los gue cuenta el Plan

FORTALEZAS CRITERIO J

La procedencia de los formadores es variada, tanto en cuanto a sus perfiles como el
hecho de ser internos y externos.

Esta caracteristica dota al Plan de de un equipo de formadores multidisciplinares.

La estabilidad de formadores estd garantizada por tener una plantilla propia y
formadores de la propia universidad, debido a la existencia de proyectos de innovacién
desde el afio 1989.

La Universidad ha ido poniendo al servicio de la formacidon recursos
humanos, habiéndose producido un crecimiento de la plantilla de técnicos
del ICE.

DEBILIDADES CRITERIO J

Se tiene dificultad para que los profesores de la propia universidad quieran participar
en la formacién. No se sienten capacitados.

Los expertos externos plantean el problema de que abordan temas muy concretos por
lo que cada vez resulta mas dificil encontrar especialistas de diferentes areas o
ambitos.

La plantilla propia del ICE tiene que especializarse para que la formaciéon que ofrezca
sea de calidad y esto reclama formacién de formadores.

Los becarios de apoyo son todos en areas técnicas por lo que tenemos carencia en
becarios de perfil pedagdgico y de mayor cualificacién, por ejemplo, becas de tercer
ciclo.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO J

Disefiar un programa especifico de formacion de formadores de la propia universidad,
utilizando como base los equipos de innovacién multidisciplinares, los profesores
innovadores de los diferentes Centros y Departamentos y los profesionales del ICE.

Proponer que a nivel estatal se cree alguna instancia técnica que elabore un Plan de
formacién de formadores y un sistema de acreditacién y reconocimiento de los mismos
para garantizar la calidad de la formacion.




Dimension 2. IMPLEMENTACION DEL PLAN

K. Recursos técnicos puestos a disposicion del Plan

k.1. Recursos técnicos para el desarrollo de las acciones formativas.

k.1.1. Los recursos técnicos con los que se cuenta, ;resultan adecuados para el desarrollo de la
formacion?
Tabla k.1.1 ;Qué tipo de recursos técnicos se cuenta?

RECURSOS N © Exclusividad* Estado? Nivel de uso®
Aulas Propias ICE 3 No Adecuado Alto

Aulas UPV indet. No Adecuado Medio
Ordenadores 20 No Optimo Medio
Proyector video 4 No Adecuado Alto
Retroproyectores 3 No Optimo Medio

Platé microteaching | 1 No Optimo Bajo
Television 2 No Optimo Medio
Teleconferencias - - - -

Cafion Video 2 No Optimo Alto

Otros (describir)

Si exceptuamos las aulas, los recursos con los que se cuenta son suficientes y adecuados para
el desarrollo de las actividades formativas.

En el caso concreto de las aulas, suele haber problemas porque sélo se dispone de 2 aulas
propias: una con ordenadores que se destina a actividades formativas que requieren el uso de
ordenadores y otra para actividades formativas que exijan el trabajo en grupo.

Teniendo en cuenta que estas aulas no se destinan exclusivamente a la formacién del
profesorado y que, por otra parte, la oferta de actividades suele concentrarse en épocas
concretas del afio, es necesario acudir al préstamo de aulas por parte de otros servicios y
centros.

Sin embargo, y a pesar de las dificultades puntuales, una vez encontradas, las aulas suelen
disponer de los recursos necesarios para el desarrollo 6ptimo de las actividades formativas.

k.1.1.1. (En qué aspectos necesitarian ser mejorados/ampliados estos recursos?

Seria necesario tener aulas asignadas para los periodos en que se concentran la mayor parte de
las actividades formativas, eso ahorraria tiempo, aportaria flexibilidad a la hora de programar
actividades.

k.2. Recursos para el apoyo a las acciones formativas.

k.2.1. ;Resultan adecuados los servicios de apoyo para el Plan de Formacién?)

Sl NO El
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Tabla k.2.1 ¢Con qué servicios se cuenta como apoyo al plan de formaciéon?

RECURSOS Si/No Actualizacion® Nivel de uso?
Sitio WEB Si Si Alto

Factoria recursos Si Si Medio
Biblioteca Si Si Medio

Foro No No No

Tutorias en red Si Si Medio
Tutorias presenciales Si Medio
Documentos ad hoc Si Si Medio

Otros (especificar)

Desde un punto de vista global, los servicios resultan adecuados y suficientes para el desarrollo
de las distintas actividades formativas.

Centrandonos en servicios concretos, serian necesario mejorar el contenido de la pagina Web,
potenciar la creacion y difusion de materiales electrénicos y otros instrumentos de apoyo para
el Plan de Formacion.

Por otra parte se cree que existen servicios disponibles cuyo nivel de uso deberia ser
potenciado.

k.2.1.1. (En qué aspectos precisarian ser mejorados o ampliados?

A pesar que anteriormente se ha dicho que los servicios resultan suficientes y adecuados para
el desarrollo del Plan de formacion, se cree que la mayoria de ellos son susceptibles de ser
mejorados y potenciados.

k.2.2. En caso de tener un espacio web propio, ;cudl es su estructura y funciones?

ESTRUCTURA

La pagina Web del Instituto de Ciencias de la Educacién de la Universidad Politécnica de
Valencia (www.ice.upv.es), se encuentra estructurada en los siguientes apartados:

¢Quiénes somos?:Este apartado ofrece una vision global del Intitulo: actividades,
personal, ubicacidn, atencion al puablico y buzén de sugerencias

Recursos educativos: Este apartado recoge Informacion relativa a lectura
automatizada de encuestas y examenes.

Recursos multimedia: Este apartado recoge toda la informacidn a cerca del Servicio
de Medios Audiovisuales del ICE

Biblioteca: Este apartado recoge informacion general sobre la biblioteca del ICE,
fondos disponibles, horario, servicios que ofrece

Profesorado: Este apartado recoge convocatorias, proyectos y otros asuntos que
afectan al profesorado de la universidad

Alumnado: Este apartado se puede encontrar convocatorias de becas, oferta
formativa para alumnos, gabinete de orientacién, jornadas de acogida.

Convocatorias: Este apartado recoge convocatorias de becas, actividades y formacién
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para todos los colectivos.
Publicaciones: Actualmente se encuentra en construccion

CAP: Este apartado recoge toda la informacién necesaria para los alumnos
matriculados en el CAP

Plan de Acciones para la Convergencia Europea: Este apartado recoge
actividades relacionadas con la adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Superior.

Sitios de interés: Enlaces con paginas Webs del resto Institutos de Ciencias de la
educacion del resto del Estado y de otras Instituciones de caracter educativo.

FUNCIONES.

La pagina Web del ICE es en primer lugar, un instrumento Informativo y publicitario del
Servicio, del que proporciona informacion general a la comunidad universitaria: ubicacién,
personal, actividades etc.

Por otra parte, y en relacién al profesorado de la Universidad Politécnica, le ofrece informacion
del Plan de Formacion Permanente del Profesorado, de Programas especificos como FIPPU y
PAU, proyectos de Innovacion etc.

Ademas a través de un formulario insertado en la Web se realiza la inscripcion a las actividades
formativas citadas en el parrafo anterior, asi como consultas de admisiéon en las mismas,
contenidos de las actividades, fechas, horarios, lugares de celebraciéon y otros extremos de
utilidad.

k.2.3 En Caso de disponer de una “factoria de recursos” para la docencia, ¢cudl es su estructura y
contenidos?

BIBLIOTECA: En esta unidad funcional se organizan, procesan, custodian y ponen a
disposicion de la comunidad universitaria fondos bibliograficos y documentales del Instituto de
Ciencias de la Educacion.

La biblioteca dispone de una amplia coleccién de libros, revistas, monografias, obras de
referencia, tesis, videos, memorias, diapositivas y material multimedia de distintas disciplinas.

Para acceder a los fondos se puede consultar la pagina Web del ICE, donde se proporciona
informaciéon detallada de los servicios en linea asi como de herramientas de autoformacion,
horarios y el catalogo bibliogréafico del material existente en la biblioteca.

Los documentos pueden consultarse en la sala o hacer un préstamo a domicilio. Los periodos
de préstamo varian segun el tipo de usuario y clase de documento.

MEDIOS AUDIOVISUALES: Se trata de un servicio dependiente del ICE, dirigido a toda la
comunidad universitaria que necesite la realizacion de material, asesoramiento y apoyo
audiovisual para la mejora de la docencia o la presentacion de trabajos académicos.

Algunas de las actividades que desarrolla el servicio son: Grabacion de clases de profesores,
Soporte de video y audio con ediciones no lineales, Servicio de repicados, Escaneado, Servicio
de Plat6 de Croma-Key, Cursos y talleres de formacion y Videoteca

PLATAFORMA UNIVERSIDAD POLITECNICA: Este servicio ofrece una herramienta
tecnolégica que a modo de plataforma virtual, permite participar en acciones formativas,
publicar trabajos, descargar documentacion y otras utilidades (enlace poliformat).
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CRITERIO (K)
Recursos Técnicos puestos a disposicion del Plan

FORTALEZAS CRITERIO K

La dotacion de recursos en las aulas y el ICE es adecuada para el desarrollo de las
acciones formativas.

El ICE cuenta con diferentes recursos de apoyo como WEB, factoria,
biblioteca, documentos, tutorias, etc.

DEBILIDADES CRITERIO K

Seria conveniente disponer de mas aulas propias o de establecer un sistema de uso de
las que hay mas facil de gestionar por el ICE.

Todos los sistemas de apoyo tienen debilidades: la pagina web necesita mejorarse,
aunque tenemos materiales para la formacién no hacemos publicaciones, no tenemos
un sistema de informacién periddica que dé mas visibilidad al ICE. La factoria de
recursos hay que dotarla de mas recursos y de personal especializado.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO K

Proponer d vicerrectorado correspondiente el establecimiento de unos criterios de
utilizacion de las aulas y recursos de la universidad que posibiliten el desarrollo normal
diferentes acciones.

Colaborar en el desarrollo de los contenidos y estructura del Portal de Convergencia
Europea como via Unica para difundir todas las acciones, materiales, recursos de
apoyo, resultados de “buenas practicas”.

Desarrollar nuevos recursos desde el ICE nuevos recursos para la formacion como
materiales de facil acceso, boletines informativos, publicaciones utiles y sencillas,
enlaces de interés con foros, otros centros de recursos, etc.

Desarrollar en el ICE un area especifica de tecnologia educativa en colaboracién con el
equipo de innovacioén en TICS para apoyar pedagégicamente las acciones de formacién
on-line, promoverlas, evaluar materiales para la educacion a distancia, etc.




Dimension 2. IMPLEMENTACION DEL PLAN

L. Costes reales de las actividades realizadas

I.1. Acciones formativas estan documentadas en lo que se refiere a los costes reales.

[.1.1. ;Existe una memoria econémica de cada accién formativa?

Sl NO El

Lx | [ | ]

Existen balances contables para cada accién y al final de cada curso un pequefio resumen (que
incluye la relaciéon de gastos) de cada accion global (FIPPU, PAU, Talleres, innovacion, etc).
(EV. 13,14,15)

|.2. La estructura del coste del Plan de Formacion.

[.2.1. ;Se considera adecuada la distribucion del presupuesto entre las distintas modalidades
formativas?
Sl NO El

x 1 1 [ ]

[.2.2. ;Se considera adecuada la distribucion del coste entre las distintos gastos que suponen las
acciones formativas? (utilizar Tabla L.2.2)

Sl NO El

Cx 1 1 ]

Tabla 1.2.2 Distribucion de las partidas internamente el coste del Plan.

DISTRIBUCION Porcentaje %o
Docencia 62.35
Viajes 6.04
Alojamiento 15.35
Dietas 2.37
Materiales a entregar 4.96
Gestién curso 1.92
Otros gastos: 0.34
Total 100%o0

La Tabla de referencia se ha confeccionado a partir de la informacion de los talleres. En este caso esta
comision estima adecuada la distribucion del gasto, teniendo en cuenta los diversos condicionantes
técnicos y logisticos (profesorado, material, etc)

[.3.1 ¢{Se hace algun tipo de evaluacion sobre los costes reales de las acciones formativas?

A final de afo, coincidiendo con el cierre del ejercicio, el equipo directivo del ICE analiza el
estado de los gastos para verificar el ajuste entre lo presupuestado y lo gastado, ajuste que
normalmente se produce. En algin caso se producen pequefios déficit que son cubiertos
mediante el presupuesto general de la Universidad

[.3.2 ¢(Podria decirse que el presupuesto ha resultado suficiente para llevar a cabo las acciones
formativas?
Sl NO El

x| | [ 1]
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CRITERIO (L)
Costes reales de las actividades realizadas

FORTALEZAS CRITERIO L

Cosideramos que la distribucion del presupuesto entre las distintas acciones es
adecuada.

La distribucién del coste de talleres a lo que hace referencia la tabla) la consideramos
adecuada.

El ICE realiza a final del afilo un balance del coste real de las acciones que gestiona
directamente.

Creemos que contamos con un presupuesto suficiente.

DEBILIDADES CRITERIO L

Se puede mejorar el andlisis del coste real de las acciones y de las diferentes partidas
en las que se divide dicho coste.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO L

Introducir en el sistema de indicadores de calidad del Plan de Formacién un apartado
dedicado a este aspecto para valorar realmente el equilibrio entre los diversos
conceptos del gasto y la priorizacién de los mismos.
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Dimensién 2. IMPLEMENTACION DEL PLAN

M. Casos o ejemplos especiales

m.1. Iniciativas exitosas dentro del Plan en los Ultimos 5 afos.

m.1.1. ;Podrian identificarse las acciones formativas (no mas de 5) méas destacables del Plan de
Formacioén durante estos ultimos 5 afios?

Descripcion Iniciativa 1

El plan de innovacién educativa (PIE):
1.- Razones para elegirlo

Esta primera experiencia que viene desarrollandose en el Gltimo decenio, que se inicia con el
nombre de Plan de Innovacién Educativa (PIE) y que ha ido evolucionando a lo largo de estos
afios hacia las nuevas necesidades derivadas de la evolucién en las demandas a la educacion
universitaria, ha supuesto un intento de instalar a la Universidad Politécnica de Valencia en la
cultura de la innovacién, es decir, en un proceso de permanente reflexion y mejora de sus
ensefianzas para adecuarlas al tremendo reto que implica integrar en el disefio de sus
programas formativos el tipo de habilidades y conocimientos que se perfilan como los mas
adecuados para responder a las exigencias de un mundo sometido a cambios vertiginosos.

2.- Caracteristicas

El PIE nace en el afio 1989 después de un afio de debate en la comunidad universitaria sobre
los aspectos deficitarios del sistema de ensefianza de la Universidad. Este Plan se plasma en
un documento aprobado por la Junta de Gobierno en el mes de Mayo de 1.988, y en el que se
definen los tres objetivos basicos que engloban las grandes lineas de trabajo del Proyecto.

= Innovar la metodologia del proceso de ensefianza-aprendizaje, adecuandola a las
exigencias de una universidad moderna y a las propias peculiaridades de la U.P.V.

= Promover un proceso permanente y abierto de mejora del profesorado, participativo,
innovador y eficaz.

= Generar entre los profesores actitudes de cooperacion, intercambio de experiencias,
busqueda de nuevas metodologias y de reflexion hacia su propio trabajo.

Su principal actuacién se materializa con la Convocatoria anual de Proyectos de Innovacién
Docente, que en el momento actual ya ha sido sustituido por el PACE (Plan de acciones para
la Convergencia Europea). Sus objetivos iniciales siguen siendo en la actualidad totalmente
vigentes, ya que se planteaban, entre otras cuestiones, las siguientes:

Lograr una mayor integracién de la teoria y la practica como estructura de aprendizaje,

Integrar en un mismo proceso investigacion actuacion profesional y proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Crear entornos de aprendizaje que permitan una docencia que estimule la actividad, la
iniciativa y el esfuerzo orientado de los alumnos.

Incorporar metodologias de aprendizaje integradoras del saber y del saber hacer
técnico.

Un elemento caracteristico de este Proyecto, que se ha mantenido en las redefiniciones que se
han realizado en los cuatro Ultimos afios con la puesta en marcha del Proyecto Europa (Una
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Ensefianza Orientada hacia el Aprendizaje, 2000), del PAEES y del PACE, es su caracter
Institucional, lo que sin duda,, se puede considerar como una estrategia favorecedora del
cambio en la “cultura” de la organizacién universitaria.

Consecuencia de este espiritu es la creacién por la Junta de Gobierno de la U.P.V. en junio de
1.989, de una Comisién de mejora y control de la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje, a la que se le atribuyen las siguientes funciones y competencias:

Desarrollar el sistema de la calidad docente.

Proponer, fomentar, informar, estudiar, las implantaciones del PIE en todas sus
facetas.

Proponer al Rector y a la Junta de Gobierno la asignacién de medios y recursos a
Proyectos y actuaciones especificas.

Proponer ante la inminente puesta en marcha del proceso de elaboraciéon de nuevos
Planes de Estudio, de acuerdo con Centros y Departamentos, las bases para que
dichos estudios estén coordinados y animados de las directrices del PIE.

Iniciar las actuaciones pertinentes para corregir las desviaciones observadas en
todo lo concerniente al PIE.

La concreciéon de esta institucionalizacién contempla ademds, dos aspectos complementarios.
Por una parte, se destinan recursos para el desarrollo del PIE, gestionando ayudas y apoyos
institucionales externos a esta iniciativa. Y por otra, se potencia el Instituto de Ciencias de la
Educacién como unidad técnica que da soporte al Proyecto.

El concepto de recurso es entendido en un sentido muy amplio, incluyendo tanto el tiempo del
profesor, la organizacién docente,.....como el material necesario para desarrollar nuevas
practicas, simulaciones,....etc. Se incluyen tanto los recursos del profesor como los de uso del
alumno (material, fuentes, tiempo, etc.), con lo que realizar las actividades para aprender que
se hayan previsto. Es decir, todo un conjunto de estrategias de facilitacién para que el profesor
aprenda nuevos "modos de trabajar". La explotacion adecuada de los recursos disponibles con
todos los problemas de indole econémico y organizativo que presentan, serd una de las
cuestiones claves para resolver con una gestion adecuada de la institucion y del profesorado.

El papel de una unidad técnica como el I.C.E., en este contexto, es el de intentar dar respuestas
eficaces y generar necesidades nuevas. Como afirma DE MIGUEL (1.994) la funcién principal de
estos organismos internos es movilizar las iniciativas con el fin de salvar las resistencias que se
generan dentro de la institucién en relacién con la innovacion.

2.1.-Los Proyectos de Innovacién Docente

El Programa de Proyectos de Innovacion Docente constituye, sin lugar a dudas, la concrecion
mas palpable de los objetivos pretendidos por el PIE. El impacto que este programa ha tenido y
sigue teniendo sobre nuestra comunidad universitaria, permite asegurar que se encuentra ya
profundamente enraizado en la "cultura” de la UPV.

La experiencia acumulada en los quince cursos que lleva funcionando permite hacer un balance
ciertamente positivo. En primer lugar, por la favorable acogida de las sucesivas convocatorias,
que se traduce en el nimero creciente de proyectos y, en segundo lugar, porque ha servido de
revulsivo valioso para iniciar, en unos casos, y profundizar en otros, la discusién sobre la
innovacion en sus tres vertientes: revision curricular, metodolégica y evaluativa.

El objetivo prioritario se ha centrado en estimular y apoyar las iniciativas de innovacién que
los profesores estan realizando o tienen previsto realizar y que se enmarquen en las
directrices del PIE o de los ultimos Proyectos institucionales que contindian y desarrollan los
iniciados. De este modo, la formacion del profesorado, tanto en su vertiente cientifica como
pedagdgica queda vinculada a la practica docente y se convierte en una acciébn permanente,
integrando también aqui la teoria, la practica y la reflexion.
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Teniendo en cuenta que el principio impulsor de esta accién es el de promover la innovacién
educativa desde la realidad donde se produce y sobre la base de la iniciativa de mejora del
propio trabajo de los docentes, se plantean las convocatorias publicas para todo el profesorado
de la universidad, siendo flexibles en la admisién de las distintas propuestas, pero también,
fieles a las ideas impulsoras del Proyecto. Para ello en cada una de las 14 Convocatorias se han
establecido unos criterios de valoracién y priorizacion de los Proyectos que se han ido
adecuando a las nuevas circunstancias que en el propio proceso de analisis sobre lo realizado ha
sugerido. En este sentido, en los tres Gltimos cursos se ha pretendido potenciar:

Aquellos proyectos cuyos ambitos de actuacién sean los propuestos por los distintos
subprogramas de Proyecto Europa (Proyecto Institucional que se aprueba en el afo
2000 como continuacion y ampliacién del PIE) y, muy especialmente, los destinados a
los cambios metodoldgicos que propicien el aprendizaje activo por parte del alumno, y
mejoras en los sistemas de evaluacion.

La creacion e identificacion de grupos de innovacién y renovacion pedagdgica que
propongan mejoras docentes, tanto en la seleccién de contenidos de su/s asignaturas/s
y actividades a realizar como la coordinacion interdisciplinar, teniendo presente las
recomendaciones referidas a los ECTS.

El protocolo de presentacion de proyectos intenta asemejarse a los protocolos de proyectos de
investigacion, cuestion esta importante porque acerca la innovaciéon de la docencia a los
procesos utilizados en la promocién de la investigacién, lo que supone conectar con un aspecto
instalado ya en la cultura universitaria y que goza de prestigio entre el colectivo de profesores.

Como norma general se considera que la aprobacién de un Proyecto de Innovacién implica que
la fase de experimentacion puede durar como maximo tres afios y que finalizado este periodo
ya es posible implementar los resultados a la practica habitual de la ensefianza. En este sentido
el apoyo institucional termina cuando esta fase de experimentacion y andlisis concluye.

Modelo de evaluacion de los proyectos y sistema de seguimiento

Tal y como afirmado el modo de proceder se intenta asemejar a lo que se realiza en las
convocatorias sobre investigacion. De este modo, tras hacer pulblica la convocatoria, se
establece un periodo de tiempo para la preparacion y presentacion de los profesores de sus
respectivos proyectos. Finalizado este plazo se procede a su evaluacion e informacion,
basandose en un conjunto de criterios, entre los que destacamos los siguientes:

Claridad en la propuesta, coherencia y realismo

Definicién precisa de los criterios de evaluacién del proceso de experimentacion, asi
como de los resultados alcanzados tanto previstos como no previstos.

Repercusion directa en la practica cotidiana
Proyectos formulados por equipos docentes

La evaluacién de los Proyectos se lleva a cabo de forma colegiada por una subcomisién
formada por profesores y especialistas en Educacién Universitaria.

Por su parte, el seguimiento de los Proyectos se realiza a través de cuestionarios protocolizados
a lo largo del curso, mas un informe anual y memoria final, para los que poporcionan las
pautas oportunas.

Financiacion, instalaciones y recursos humanos

Uno de los aspectos esenciales en el éxito de un Proyecto de este tipo es la disponibilidad de
una financiacién adecuada que haga frente a una necesidades materiales y humanas que,
previéndose abordables a medio plazo, cuando se estabilice la implantacién de esta nueva
metodologia, haga frente al periodo que suponen el desarrollo, experimentacion y evaluacion de
los PIDs.

Ya hemos dicho, al hablar del marco del PIE, que uno de los pilares basicos para el desarrollo de
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este Proyecto, ha sido el apoyo decidido de los estamentos y 6rganos de Gobierno de la
Universidad, traduciéndose en el aspecto econémico en un tratamiento especial de los
problemas suscitados por la puesta en marcha del PIE.

El PIE no contempla, en cuanto a recursos humanos, el incremento de la plantilla de PDI y PAS,
sin embargo y en orden a apoyar la puesta en marcha y el desarrollo de las propuestas de
innovacion, se instrumento la figura del llamado “becario de colaboracién PIE”. En este sentido,
en todas las Convocatorias de Proyectos de Innovacion Docente se ha previsto la solicitud de
Becarios de Colaboracion PIE seleccionados del propio alumnado de la UPV y financiados por la
propia Universidad.

Balance de los proyectos de innovacion docente.

I v v | vE | VIE VL X | X | X X XTTH

o
SROYECTOS 20 | 55| 72 | 88 [105(146|100(121| 75 |101| 65 | 116|112
CENTROS 11 |11 |14 (14 |14 |14 (14|14 |14 | 14 | 14 | 14 | 14
DEPART 20 (31129 |35(38|32|31(36|31]|30(29]|32] 32
BECARIOS 17 | 54 | 75 [126( 126|122 | 99 (103|101| 80 | 40 | 94 | 76

2.2.- Impacto de los Proyectos de Innovacién Docente

Como se puede observar en la tabla que presentamos el nivel de impacto de los Proyectos en
todos estos afios ha sido elevado, aun teniendo en cuenta que en las Ultimas cuatro convocatoria
ha convivido con otras Convocatorias Institucionales en el el marco del Proyecto EUROPA,
primero y en el de los Proyectos de Adaptacion al espacio europeo de educacién superior desde
este curso 2004.

Ademas de estos datos, las diferentes evaluaciones realizadas a las audiencias implicadas en
estos procesos nos muestran la aceptacion y satisfaccién tanto de los profesores como de los
estudiantes. Sin embargo, siendo fieles al principio que hemos expresado al inicio de este trabajo
la necesidad de adecuar las iniciativas a los nuevos retos han traido consigo en los cuatro ultimos
afos, el desarrollo de nuevos Proyectos que, en ningln caso, han pretendido hacer un “punto y
aparte” con lo realizado sino, al contrario basarse en la cultura generada desde los Proyectos de
Innovacion Docente.

3.-La evolucién de la Innovacion en la UPV ante el nuevo escenario Europeo

La dltima legislatura que, en estos momentos estd a punto de finalizar, supone para la
Universidad Politécnica de Valencia, un nuevo impulso a la innovacién educativa, ya que se pone
en marcha el PROYECTO EUROPA, cuyo lema es Una Ensefianza Orientada Hacia el aprendizaje.
Este nuevo Proyecto Institucional recoge lo iniciado con el PIE, tal y como se puede leer en el
predAmbulo a sus objetivos: “El Proyecto EUROPA (UNA ENSENANZA ORIENTADA AL
APRENDIZAJE) se apoya en el PLAN DE INNOVACION EDUCATIVA (PIE) y toma de él parte de
sus objetivos, en algunos casos los amplia y en otros los complementa con propuestas
nuevas”(2000).

Este Proyecto organizado en un conjunto de subproyectos, que abarcan diferentes aspectos de la
calidad de la educacion universitaria, tiene en su subproyecto AME (ayuda a la mejora de la
ensefianza), un intento de aglutinar y buscar sinergias que hagan posible un cambio generalizado
como el que se plantea en estos momentos. Sin embargo, y dado el arraigo en la comunidad
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universitaria de los Proyectos de Innovacion Docente, se sigue manteniendo en paralelo dicha
convocatoria. La diferencia con las nuevas iniciativas estriba en su caracter experimental y en
intentar servir de plataforma para que los equipos de profesores que desean probar aquellas
mejoras o innovaciones tengan el apoyo institucional suficiente para poderlo conseguir. De este
modo, se consigue que los equipos que ya tienen cierta experiencia innovadora son capaces de
plantear iniciativas mas integradoras y globales para las que se requiere una cierta seguridad.

En el curso 2004-05, y dada la necesidad de articular las iniciativas de innovacién hacia la
construccion del la Europa de conocimiento, se lanzan un conjunto de Proyectos cuyo objetivo es
la “Adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Superior”. En esta ocasion los Proyectos nacen
con el nombre de PAEES. Pero, una vez mas en su justificacién el equipo de Gobierno se basa en
la experiencia acumulada con el PIE. Asi en la presentacion del programa se afirma que “Desde
hace mas de 15 afios, la Universidad Politécnica de Valencia (UPV) ha promovido la puesta en
marcha de distintos Planes de Innovacion Educativa y programas cuyos objetivos esenciales eran
crear y mantener activos contextos que favorecieran la mejora de la calidad del proceso
educativo de nuestros alumnos, mision fundamental de esta instituciéon”.

De este modo, se intenta seguir construyendo d proceso de cambio sobre lo ya realizado,
asumiendo que forma parte de las sefias de identidad de nuestra universidad. La nueva
propuesta nace con la vocacion de construir un marco institucional de apoyo y refuerzo de las
acciones de distinto tipo para la construccion del EEES. Desde esta perspectiva, se plantean
diferentes vias y se ofrecen, inicialmente los siguientes tipos de proyectos:

1. Estudio de criterios y técnicas para la elaboracion de programas detallados basados
en el ECTS. Metodologias asociadas de ensefianza-aprendizaje, y de evaluacion.

2. Implantacion coordinada del sistema de ECTS por cursos o ciclos.
3. Elaboracién de documentos de referencia sobre la situacion en el EEES de
titulaciones de interés para la UPV.

4. Acciones especiales: incluirfan, en principio, ayudas para promover la participacion
en redes europeas u otro tipo de iniciativas conjuntas, para el establecimiento de
titulaciones multiples o conjuntas, y para la organizacién de acciones de conocimiento
y debate con socios europeos.

5. Promocién de Grupos de Innovacién en docencia, analogos a los Grupos de

Investigacién, que desarrollen productos educativos de alta innovacion y rendimiento
adecuados al marco del EEES.

De todos ellos el primer proyecto que se pone en marcha en Noviembre de 2004 es el de
Adaptacion de asignaturas al sistema ECTS: disefio de programas y cambios metodolégicos. Los
objetivos de esta convocatoria se recogen en los puntos siguientes:

Disefiar programas de asignaturas en el marco definido por los ECTS.

Aplicar métodos de ensefianza-aprendizaje variados segun las situaciones de los alumnos
y de las materias que imparten los profesores, dentro del marco indicado.

Aplicar procedimientos de evaluacion alternativos que sean coherentes con los métodos
de ensefianza-aprendizaje y los criterios de la materia y del area de conocimiento.

Interactuar con grupos de otros centros del EEES que ya hayan adquirido experiencia en
la aplicacion de los ECTS.

Todo ello de cara a aplicar el concepto de ECTS, necesario para el desarrollo y la implantacion de
nuevos planes de estudios. También se crea una nueva Subcomisién compuesta por profesores
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de relieve de nuestra universidad y por los expertos en Educacién Universitaria.

4.- EL PACE : PLAN DE ACCIONES DE CONVERGENCIA EUROPEA

El nuevo equipo de gobierno formado a partir de las Ultimas elecciones realizadas en Febrero de
2005, asume lo realizado hasta el momento pero introduce algunas variaciones interés que se
plasman en el actual PACE de cuyas lineas de actuacién podemos destacar ks siguientes. La
experiencia y madurez alcanzadas por la UPV en el desarrollo de los proyectos mencionados,
permiten el disefio de un Proyecto General como el que aqui se presenta que, basandose
en las razones que seguidamente se exponen, justifican la pertinencia y oportunidad del

mismo y de las acciones especificas que lo articulan.

5.

El nuevo marco europeo de educacion superior, implica para el profesorado
nuevas competencias que afectan a conceptos, convicciones y actitudes sobre la
ensefianza y el aprendizaje, cuya adquisicion se puede conseguir con la ayuda de
acciones de formacion.

Los alumnos son los protagonistas de su proceso educativo, por lo que deben
adquirir nuevos modos de aprendizaje y las formas de aplicarlos, siendo las
actividades autobnomas, aunque guiadas por el profesor, una de sus nuevas
competencias; por ello se hace necesario disefiar y realizar acciones especiales
para ellos, dirigidas a que desarrollen ese aprendizaje auténomo, que debe ser
significativo y cooperativo.

El plan estratégico de la UPV para el desarrollo del EEES exige la aplicacion en
titulaciones, cursos o asignaturas de los ECTS y la utilizacion de metodologias
activas como nuevas estrategias de aprendizaje y ensefianza para los alumnos y
para los profesores.

Es necesario que el profesorado aflada a su metodologia nuevos usos de los
recursos didacticos e integre en ella los procedimientos de evaluacién, tanto
formativa como sumativa.

La UPV, con la colaboracion de equipos de profesores de diferentes areas y
materias, estd en condiciones de ofrecer al profesorado y a los Centros el apoyo
gue necesiten para que los resultados de los aprendizajes se produzcan y se
apliquen a la mejora de los procesos educativos.
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BASES PARA LINEAS DE ACTUACION

El Proyecto General que se plantea se ha estructurado en cuatro grandes capitulos que se sefialan a
continuacion y que agrupan las posibles acciones y actuaciones en materia de promocion y
dinamizacion de la Convergencia Europea en la Universidad Politécnica de Valencia:

I. ANALISIS, FORMACION y 11. ADAPTACION AL PROCESO
DIFUSION

éEvaIuaci()n de ECTS en Q

[=] Definicibn de las mejores préacticas titulaciones de la UPV

educativas. [1 Elaboracién del POA.
[=] Portal Convergencia Europea. [l Proyectos Piloto de implantacion del
[=] Difusién proceso de convergencia en el EEES.

ambito preuniversitario. [l Creacién de Observatorios de Calidad
[=] Plan de Formacion. y Adaptacion en los Centros.

] Gestor (GEA) y Coordinadores de
cursos (COCA) para la Adaptacion en

& los Centros. /

I1V. NUEVAS TITULACIONES.

ACCIONES

[=] Intensificacion de las acciones de
cooperacion interuniversitaria.
[s] Creacién de Redes Tematicas

Desarrollo de una Plataforma
Educativa.

Actualizaciéon y modernizacion de
microwebs asignaturas.

Evaluacion de rendimiento
académico.

Creacion de un sistema de medida y
evaluacion general de resultados.
Seleccion de materias para la
elaboracién de materiales didacticos
aplicando nuevas tecnologias.

En definitiva, creemos que el apoyo a las iniciativas innovadoras supone uno de los caminos que se
entreven como mas fructiferos, no solo para motivar y comprometer a los profesores en la mejora de
la calidad de la ensefianza, sino también en su propio desarrollo profesional. En este sentido, con la
estimulacion, apoyo y coordinacion de las iniciativas pedagoégicas innovadoras que los profesores
estan ya realizando o que puedan realizar, es posible conjugar las dos légicas que hacen mas eficaz
los proceso de cambio, la personal y la institucional. Parmentier (2000) lo califica como un
“metaprincipio” a tener en cuenta en las estrategias formativas, y afirma que todas las intervenciones
pedagdégicas que se propongan aumentaran su eficacia si se inscriben, de manera coherente, en una
estrategia conjunta de ambas légicas.
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Descripcioén Iniciativa 2.

La segunda experiencia, el Programa de Formacién Inicial Pedagdgica del Profesorado
Universitario (FIPPU), viene desarrollandose desde el curso 1.998/99 en la Universidad
Politécnica de Valencia, estando actualmente en la octava edicién del mismo.

CARACTERISTICAS:

Se desarrolla a lo largo de un curso académico completo, con el fin de propiciar que
los problemas y dudas que vayan surgiendo en la practica cotidiana de la docencia,
reciban el apoyo y respuesta adecuada en funcion de las circunstancias individuales de
cada uno de los profesores participantes.

Tiene una duracion global de 250 horas (10 ECTS), distribuidas entre septiembre de
2005 y octubre de 2006, tiempo que comprende todo el conjunto de actividades del
programa.

Las actividades de formacion se llevaran a cabo con la participacién de diferentes
agentes: expertos en Pedagogia Universitaria invitados para tratar temas puntuales,
responsables académicos de la Universidad, tutores y asesores pedagogicos del
Instituto de Ciencias de la Educaciéon. Esta prevista la utilizacion de distintas
metodologias didacticas durante el periodo de formacion, desde la transmisién de
informacion hasta el analisis y reflexion de problemas puntuales.

El principio organizativo béasico del programa es la flexibilidad, tanto en su concepcion
como en su realizacién, para una progresiva adaptacion a las necesidades individuales
y situacién de trabajo de cada uno de los participantes.

FINALIDAD

El profesor adquiere un conjunto de competencias necesarias para el inicio y desarrollo futuro
de su carrera docente, en la Universidad del siglo XXI.

COMPETENCIAS

Competencias pedagégicas

Construir una vision del proceso de aprendizaje y ensefianza en el contexto
universitario, con el fin de lograr una actividad docente lo mas eficaz posible.

Planificar y aplicar el proceso de aprendizaje- ensefianza, de manera sistemética y
coherente.

Gestionar las metodologias de trabajo y las tareas de aprendizaje de los alumnos.
Utilizar estratégicamente distintos modos de comunicacion pedagdgica.

Emplear adecuadamente los recursos para el aprendizaje y la ensefianza, en especial
las TICs.

Dirigir las interacciones en las relaciones entre profesor y alumno.

Tutelar al alumno en su proceso de formacidn integral.
Competencias institucionales

Educar de manera integral a cada uno de sus alumnos.

Trabajar en equipos pluri/interdisciplinares para la realizacion de Proyectos de
Innovacion Educativa.

Competencias socio-profesionales

93




Desarrollar un pensamiento reflexivo en el desarrollo de su practica docente.

Afrontar los deberes y dilemas éticos de la profesién docente universitaria.

ESTRUCTURA:

El programa contempla las siguientes modalidades de trabajo:

FORMACION TEORICA TRONCAL: consiste en un conjunto de moédulos tedricos como
eje de las competencias a desarrollar en el seno del programa.

FORMACION TEORICA COMPLEMENTARIA: supone el desarrollo de competencias
especificas determinadas a partir del proyecto de formacién personal y del contrato de
aprendizaje de cada participante. Esta formacion se podrd realizar a partir de distintas
estrategias de formacion, tanto individuales como colectivas: documentacion, seminarios,
simposia, conferencias, debates, talleres, etc.

FORMACION PRACTICA: implica, por un lado, la participacién en grupos de trabajo
(grupos-base) que asiduamente se reuniran con el fin de compartir experiencias, explicitar
compromisos de aprendizaje, y analizar su practica docente, supervisados por un asesor
pedagdgico del ICE. Por otro lado, conlleva la realizacién de un proyecto individual de su
evolucion como profesor.

MODULOS DE FORMACION:

FORMACION TEORICA (140 horas)

1.1. MODULOS TRONCALES: 106 h Estrategia Horas
I: La profesion de profesor de universidad 10
I: La Universidad como escenario de la formacion Seminario intensivo 12
I11: Teoria del aprendizaje en la Universidad 12
IV: Planificacion de la ensefianza desde la 12

perspectiva del ECTS

V: Panoramica general de los métodos de 12
aprendizaje-ensefianza en la Universidad
Talleres

VI: La accion tutorial en el contexto universitario Simposia 12

. Mesa redonda
VII: Mejora de la tarea docente 12
VII1: Evaluacion de los aprendizajes 12
IX: Habilidades docentes para la comunicacion 12
1.2. MODULOS COMPLEMENTARIOS: 34 h Estrategia Horas
I: Las TICS 12
1I: Innovacion y mejora de la ensefianza Talleres/Conferencia 10
Il1: Herramientas para el ejercicio de la funcion 12
docente

FORMACION PRACTICA: 110 horas
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Grupo-base Seminario 20

Trabajo personal de profundizacion Trabajo Autbnomo 30

Preparacién y aplicacion de innovaciones en la | Trabajo Auténomo Guiado 20
practica docente

Grabaciones Seminario/ T. Auténomo Guiado | 10

Asesoramiento y tutorias 10
Trabajo Autonomo Guiado

Elaboracién y defensa del portafolio docente 20

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE-ENSENANZA:

La experiencia adquirida en ediciones anteriores del Programa y de los resultados producidos
en otros contextos con iniciativas de estas caracteristicas, sumado al amplio repertorio de
estudios e investigaciones sobre ensefianza universitaria y formacion de profesores de
Ensefianza Superior, se ha disefiado un conjunto de actividades que conforman el FIPPU:

o SEMINARIO INTENSIVO: es la actividad con la que se inicia el programa y se realiza en
régimen de inmersion para propiciar el conocimiento de todos los participantes de
forma distendida y fuera del contexto cotidiano en el que se trabaja. De este modo,
tienen la oportunidad de profundizar en el conocimiento del marco institucional y
aproximarse a los diferentes aspectos que conforman la ensefianza universitaria.

Este seminario, impartido por expertos en los temas propuestos, contard con el apoyo
permanente de tutores y asesores pedagogicos del ICE, y servira también para
elaborar el contrato de aprendizaje de cada participante, a realizar a lo largo del curso.

o TALLERES DE FORMACION: se organizan para dar respuesta a los intereses y
necesidades formativas de los participantes en el programa y en ellos se presentan
experiencias comunes con el fin de profundizar en temas concretos sobre los que
trabajar con mayor detenimiento. La naturaleza del programa exige que los
participantes realicen los distintos médulos teéricos troncales y, en la medida que
necesiten asegurar la adquisicibn de competencias planteadas en su proyecto
formativo, puedan realizar los médulos complementarios pertinentes.

o SIMPOSIUM: se trata de una accion formativa que consiste en la exposicién por parte de
un experto de un tema de interés general, sobre el cual, posteriormente, trabajan
todos los participantes (Profesores noveles, tutores y asesores pedagdgicos). De este
modo, durante las citadas jornadas se intercambian experiencias, se ponen en comdn
problemas, se discuten la utilizacién de determinado tipo de recursos o metodologias,
etc.

0 GRUPOS-BASE: constituyen, dentro de lo que es el conjunto de profesores participantes
en el programa, grupos de entre cinco y ocho miembros que se reunirdn con mas
asiduidad, entre ellos y con los asesores pedagégicos del ICE. Podemos decir que
configuran la actividad vertebradora del programa en el sentido de ser aquella que
nos hace mantener el contacto de manera habitual, con la finalidad de proporcionar
apoyo a cada uno de los miembros para que los objetivos individuales se maximicen,
compartir experiencias, ayudar a los miembros del grupo a explicitar sus compromisos
de aprendizaje, recibiendo feed-back de los demas compafieros sobre cémo deben
actuar para obtener los resultados deseados, etc.

0 SESIONES TEMATICAS: consisten en el tratamiento de temas especificos que surgen a
partir de las necesidades que manifiestan los grupos-base, bien sugeridas por parte de
los participantes o por el equipo formador. Estas sesiones de caracter tedrico-practico
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e informativo, tendran una duracidn de dos a tres horas y estaran dirigidas por un
asesor pedagdgico y/o un profesor colaborador.

GRABACIONES EN VIDEO: son una de las estrategias méas eficaces para mejorar las

habilidades docentes. Para ello, cada participante es grabado mientras imparte una
clase, grabaciones que seran analizadas en detalle por el propio docente, su tutor y
por un asesor pedagdégico. Posteriormente son visionadas y comentadas en las
reuniones del grupo-base, de modo que los compaferos también aporten su
perspectiva y enriquecer asi la experiencia.

CONTRATO DE APRENDIZAJE: se trata de un compromiso que el profesor realiza al

comienzo del curso a partir de la autoevaluacién de su practica docente. Se basa en
una guia de autoevaluacidén, centrada en promover la reflexién del profesor sobre su
profesion docente, incidiendo en aspectos clave que deben considerarse en todo
proceso de ensefianza-aprendizaje: planificacion, actuacién y evaluacion. Del mismo
modo, cumplimentando la guia a final de curso, el profesor podrd comprobar sus
avances y evolucion a lo largo del curso.

PORTAFOLIO DOCENTE: es un dossier que el profesor debe entregar necesariamente

al finalizar el curso, trabajo que se ira elaborando a lo largo del programa a partir de
la autorreflexion y basandose en una serie de pautas que ejemplifiquen su evolucion
profesional. No deben faltar en este documento descripciones acerca de las
estrategias metodoldgicas y esfuerzos por mejorar los resultados de su ensefianza.
Asi mismo, deben constar documentos y materiales que muestren la evidencia sobre
todo aquello que en el cuerpo del portafolio se indique. De este modo, el uso de esta
herramienta contribuird a la mejora de la calidad de su ensefianza y podra utilizarse,
cuando la ocasion lo requiera, como acreditacién de su competencia docente (tramos
docentes, ACE, promociones, oposiciones, etc.).

TUTORIA: cada participante contara con el apoyo de otro profesor experimentado que

actuara como tutor, cuya funcién primordial es la de acompafiar al nuevo docente en
su proceso de formacién, facilitarle apoyo personal, ayudar en la toma de decisiones
relacionada con la tarea profesional, proporcionar orientacion sobre recursos para las
actividades docentes, aportar informacion sobre el funcionamiento institucional,
ofrecer realimentacién sobre su actuacién docente, etc.

EQUIPO FORMATIVO

ASESORAMIENTO TECNICO-PEDAGOGICO: en todo momento a lo largo del
desarrollo del programa, los profesores podran contar con el apoyo individual de los
asesores del Instituto de Ciencias de la Educacion.

EXPERTOS INTERNOS Y EXTERNOS: puntualmente participardn en el programa
especialistas en diferentes areas de conocimiento.

TUTOR: elpapel a desempefiar por los tutores es uno de los pilares basicos de este
programa, por cuanto se trata de figuras proximas a los profesores noveles que
pueden ver en los mismos a profesionales experimentados de los que aprender, bien
sea observando sus clases o siendo observado por los mismos, discutiendo sobre los
problemas que les vayan surgiendo en su practica docente, efc. La filosofia de base
gue subyace en el programa demanda un esfuerzo personal, por parte de cada uno
de los profesores participantes, de reflexiébn sobre la propia experiencia y sobre los
planes de accién que se van a ir marcando, lo cual requiere un tiempo minimo de
dedicacion.

EVALUACION:

La evaluacion certificativa se realizara a partir de:
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Participacion activa en todas las actividades del Programa.
Autoevaluacidén del proceso de aprendizaje-ensefianza seguido a lo largo del curso.

Entrega y defensa del portafolio docente en el que se recogera todo lo realizado
durante el programa de formacion.

CONDICIONES DE ADMISION

El Programa de Formacion Inicial Pedagégica para el Profesorado Universitario esta dirigido
a docentes que cumplan los siguientes requisitos:

Mostrar su interés y motivacion personal por la realizacion del programa.
Estar en sus primeros afios de experiencia profesional.
Contar con la aprobacion formal del Departamento al cual estan adscritos.

Disponer del apoyo y colaboracién de un tutor de su misma area de conocimiento a lo
largo de su proceso de formacion.

Estar en proceso de acreditacién o habilitacion.

Presentar un Proyecto Personal de formacion pedagdgica motivado (segun protocolo
indicado en la Web del ICE).

La valoraciéon de los candidatos se llevara a cabo a través de una comision de admision
teniendo en cuenta los criterios sefialados y la entrevista personal donde se valoraran los
aspectos contemplados en el Proyecto Personal Formativo.

CERTIFICACION:

Actualmente corresponde a un Titulo propio de la Universidad Politécnica de Valencia.
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Descripcioén Iniciativa 3.

La tercera experiencia, los Grupos de Innovacion, vienen desarrollandose desde el curso
2002/03 en la Universidad Politécnica de Valencia.

Este programa se ha dirigido a todos aquellos profesores y profesoras que quisieran
experimentar nuevos modelos de formacion para la docencia basados en la idea de aunar
innovacion y formacién de manera que la practica sea el elemento que de sentido y oriente el
estudio de posibles alternativas de mejora o innovacion. Este modo de trabajo favorece la
formacion de equipos de profesores de diferentes areas de conocimiento que comparten
objetivos comunes y constituye un motor de cambio y generacién de conocimiento sobre la
ensefianza universitaria.

Los objetivos del programa han consistido en:
Crear equipos multidisciplinares de innovacién en docencia universitaria.
Comprometer a estos profesores en los programas de formacién de sus compafieros.
Desarrollar equipos docentes

Establecer redes de colaboracion entre profesores de nuestra universidad y otras
universidades.

Favorecer la visibilidad de los resultados de innovacion

Cada grupo de innovacién tiene su autonomia en la forma de trabajar y esta sujeto a una
coordinacién y apoyo desde el ICE.

Es una nueva estrategia de formaciéon permanente que se asienta fundamentalmente en
la idea de “profesional reflexivo” que fa de su practica una ocasién de analisis contrastado
con la teoria, lo cual le permite tomar decisiones innovadoras para mejorar de manera
continuo la calidad de la docencia. esta reflexién e indagacion no se realiza en solitario sino en
didlogo permanente con el colegas, con el objetivo de avanzar en el éxito de la cultura de la
colaboracién, algo tan necesario en la universidad. En definitiva, esta estrategia formativa
pretende unir innovacién y formacion como un modo especialmente pertinente de involucrar al
profesorado de nuestra universidad en su propio desarrollo profesional y en el de sus pars.

Las razones que justifican su puesta marcha son: la existencia en la UPV de profesorado con
experiencia y prestigio que pueden aportar sus competencias a la mejora de las competencias
de sus colegas. La necesidad de atender a sus demandas formativas y la relacion que
mantienen con el ICE que permite su formalizacion.

Los grupos que se se han constituido y siguen funcionando son: Didacticas especificas,
Evaluacion de los aprendizajes, Metodologias Activas, Disefio de Planes Formativos, Educacion
en valores.
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m. 2. Iniciativas fracasadas dentro del plan en los dltimos 5 afos.

m.2.1. ;Podrian identificarse las acciones formativas (no mas de 5) menos exitosas del plan de
formacion durante estos dltimos 5 afios?

Descripcion Iniciativa 1.

La primera experiencia que no ha sido satisfactoria en cuanto a resultados de participaciéon ha
sido la FORMACION A “DEMANDA”.

Esta accion se organiza de manera mas formalizada el curso 2004-05, coincidiendo con la
puesta en marcha del Plan de Formacién para la Convergencia. Este Plan se hace publico a
través de un libro informativo que se distribuye a todo el profesorado y especialmente a
Directores de Centro y Departamento.

Su difusion se realiza dentro de la convocatoria anual de talleres de formacién permanente, a
pesar de que desde la responsabilidad de la formacidn se habia dicho que se hiciera a parte y
hablando con los Directores. Sin embargo la Direccién del momento no lo considero oportuno
afirmado que si esto se extendia demasiado podiamos quedar colapsados.

Analizada la accion y su modo de hacerla visible a la Comunidad, creemos que esta puede ser
la causa de su fracaso. No es pertinente que en una misma informacidn se mezclen acciones
formativas que deben tener un cardcter distinto en cuanto a su negociacion. Los interlocutores
son los Centros y Departamentos lo que implica que hay que hablar con ellos, no solo para
conocer sus necesidades reales que, a veces no las ven tan claras, sino para ofrecerles
posibilidades y para hacer mas visible la Institucién encargada de organizar la formacion.

Sin embargo, no creemos que sea la Unica causa ya que este curso y junto al PACE los Centros
también podian demandar formacién, siendo, hasta el momento, escasa la demanda.
Insistimos hay que generar la “necesidad” y probablemente hay que tener paciencia para que
esta necesidad sea percibida con nitidez por estos colectivos.

Por otra parte, las formulas de organizacién de la formacion también deben adaptarse. Nuestra
experiencia muestra que las sesiones formativas deben ser cortas, ajustadas a sus necesidades
horarias, conjugar la modalidad taller con la asesoria y generar materiales de facil lectura que
ayuden a los profesores que se involucran en procesos de innovacion.

Todo esto reclama que los formadores sean internes en su mayor parte, lo que significa
preparacion & dichos formadores para ejercer esa funcion con criterios de calidad. En el
equipo de formadores seria muy deseable que no solamente hubiesen especialistas en
Pedagogia Universitaria sino también profesores de la propia universidad.
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Descripcién Iniciativa 2.

La segunda experiencia que presentamos son los ITINERARIOS DE FORMACION.

Coincidiendo también con el Plan de Formacién para la Convergencia y con la misma Direccién,
se plantea un intento de itinerario formativo para preparar al profesorado a los retos de la
Convergencia. Este itinerario pretendia ser una iniciacion a los grandes temas derivados del
proceso de Convergencia.

Sin embargo, y a pesar de que los contenidos estaban bien seleccionados (cambio de modelo,
metodologias activas, papel de las TICS y nuevos enfoques en evaluacién), su duracion era
corta: cuatro horas para cada tematica y no se constituyé un equipo compacto que hubiese
disefado el itinerario con coherencia.

La demanda fue alta, lo que significa el interés del profesorado por estos temas, pero el equipo
de formadores no quedd satisfecho.

La consecuencia que se sacO es que la idea de un itinerario para el tema de Convergencia es
pertinente pero que hay que articularlo de otro modo.

La propuesta que en estos momentos £ esta planteando es ofertar este itinerario a los
Centros con una mayor duracién, con un sistema semipresencial, apoyado con materiales y
con trabajos concretos a realizar por los profesores participantes, fundamentalmente
vinculados a los proyectos de adaptacion en los que estan participando.

Descripcioén Iniciativa 3.

La tercera iniciativa, ha sido la REVISTA DE INNOVACION CREADORA.

En el curso 2000-01 se plantea desde el Vicerrectorado correspondiente y en el marco del
Proyecto Europa la refundacién de la Revista Innovacion Creadora. Esta Revista habia sido una
de las acciones del ICE de los primeros afios, vinculada al pensamiento creativo y a la
educacion para la creatividad. Como el Instituto no habia perdido los derechos de la misma, se
pensé que podia ser una iniciativa que ayudara a dar visibilidad a cuestiones relacionadas con
docencia a innovacion y que podia servir de canal para facilitar la publicaciéon de iniciativas
innovadoras.

Los objetivos de la Revista eran los siguientes:

Presentar resultados de experiencias de innovacion en el ambito de la Educacion
Universitaria y provocar ideas que puedan aplicarse a la realidad educativa.

Focalizar las aportaciones en el efecto de las innovaciones sobre el aprendizaje de los
estudiantes

Facilitar a los profesores de la UPV y de otras universidades el conocimiento sobre
investigaciones y estudios en el ambito de la Pedagogia Universitaria

Difundir las novedades bibliograficas sobre Pedagogia Universitaria

Se penso6 en un formato semestral y en un tipo de publicacién con vocacién de ser de calidad,
incluyendo en el Comité cientifico personalidades de reconocido prestigio nacionales e
internacionales en el ambito de la Educacién Universitaria.

Se lleg6 a realizar el planteamiento del primer nimero y a constituir el Comité de Redaccion.
Sin embargo, los cambios en la politica universitaria dieron al traste con la iniciativa,
guedandose en una buena idea bastante frustrante para el equipo técnico que habia trabajado
en ella. Creemos que la iniciativa sigue siendo valida pero que su realizacién desborda las
posibilidades del ICE y que requiere del apoyo del Equipo de Gobierno.
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A partir de las experiencias mencionadas, sintetizar los aspectos positivos y
debilidades, asi como las propuestas de mejora mas destacables.

Aspectos positivos de las experiencias realizadas

Caracter institucional

Modelo de formacién pertinente al contexto educativo en general y el universitario en
particular (Profesional reflexivo, investigacion-accion, cultura de cooperacién,
paradigma practica.teoria-practica).

Estables y duraderos (cambio de cultura).
Reconocidos

Recursos econdémicos y humanos para su desarrollo.

Debilidades de las experiencias realizadas

Falta de sistema de evaluacion del las acciones( innovacion ).

Impacto menor al que cabria esperar en la cultura de la innovacion y mejora.
Experiencias innovadoras aisladas.

Falta de implicacién Centros y Departamentos( FIPPU tutores).

Deficiencia en su disefio e implementacion ( demanda, itinerarios).

Deficiente sistema de comunicacion entre el ICE y la Comunidad universitaria.

Experiencias en exceso vinculadas a proyectos personalistas.

Tanto en las buenas practicas como en las lecciones aprendidas son dos las légicas que
aparecen. La primera esta en el territorio de las decisiones de politica educativa vinculadas con
la docencia universitaria, la segunda es de caracter técnico e implica una revision de las
acciones y proponer mejoras que solucionen los desajustes.

Propuestas de mejoras para las experiencias realizadas

Mantener lo que funciona correctamente (Modelo formativo, determinadas estrategias).

Institucionalizar mas la innovacién, buscando la consecucidon de verdaderos equipos
docentes disciplinares y multidisciplinares (Comunidades de aprendizaje).

Disefiar acciones pertinentes con la participacién de los colectivos implicados tanto a
nivel individual como institucional.

Dar autonomia a la unidad gestora del Plan, estableciendo criterios de calidad del
mismo para luego exigirle rendimiento de cuentas.

Poner a disposicién de la unidad gestora los recursos econémicos, técnicos y humanos
suficientes para poder llevar a cabo las diferentes acciones.
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n.1l. Los responsables del Plan aplican instrumentos para medir la satsfaccion con el
mismo.

n.1.1. ¢Se utilizan instrumentos para medir la satisfaccion de los diferentes colectivos
implicados en el Plan de Formaciéon?

Sl NO El

Lx | [ | [ ]

Los dos programas de formacion inicial (PAU y FIPPU) son evaluados durante el proceso y al
final del Programa (en el apéndice se adjuntan los instrumentos de evaluacion).

Los talleres de formacion permanente son evaluados de manera habitual (EV.29).

Los Proyectos de innovacion son evaluados a partir de las memorias anuales que los
responsables de Proyectos presentan, en las que ademas de especificar los resultados
obtenidos en el Proyecto, plantean sugerencias de mejora del Programa (EV.34)

n.2. Valoracion de la satisfaccion del Equipo de Gobierno de la Universidad (en
funcién de los resultados de los cuestionarios del apartado).

n.2.1 ;Qué aspectos del Plan de Formacién valora positivamente el Equipo de Gobierno de la
Universidad?

1. Planteamientos y estructura del plan: lo consideran adecuado tanto en relacion a
los objetivos como a las tematicas que se abordan. Consideran muy acertado el plan
de formacion para el profesorado novel y las acciones relacionadas con la innovacion,
gue responde a las necesidades reales de Centros y Departamentos y que ha supuesto
una mejora en la docencia: en la mejora general de la evaluacién docente (evidencia
datos impacto), en la coordinacién de los profesores, en los resultados académicos de
los alumnos. Asimismo, creen que la UPV esti satisfecha con el actual Plan de
Innovacion.

2. Desarrollo del Plan: en general el Plan responde a las expectativas del equipo de
gobierno, valoran positivamente las diferentes modalidades que se estdn empleando y
consideran que esta sirviendo de recurso relevante para la mejora de la docencia.

3. Coherencia con los objetivos estratégicos de la Universidad: el Plan entronca
adecuadamente con el plan estratégico de la Universidad y con el proceso disefiado
para la convergencia hacia el Espacio Europeo de Educacidn Superior.

4. Costes del Plan: Consideran que los recursos se emplean adecuadamente y que hay
una relacién bastante equilibrada entre la inversion y los beneficios que se obtienen.

5. Valoracién del reconocimiento de la formacidén: su visién es positiva en relacion
con la credibilidad del plan para ser acreditado oficialmente.

6. Implicaciéon de la institucién: consideran que esta comprometido con el actual Plan
de Formacién, siendo un factor relevante para la mejora de los procesos de
ensefianza-aprendizaje en la Universidad, reconociéndolo adecuadamente.

7. Satisfaccion global: se considera bastante satisfecho con el Plan de Formacién, asi
como también el resto de la Universidad.
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n.2.2 ¢;Cuales son los aspectos menos valorados por el Equipo de Gobierno de la Universidad?

1. Planteamientos y estructura del plan: consideran que las propuestas formativas
ofrecidas al profesorado experimentado son menos adecuadas, no ofreciendo un
asesoramiento mas personalizado que ayude al profesorado a identificar y resolver
problemas relacionados con su docencia. En relacién con el Plan de innovacion
consideran que hay un conjunto de elementos que no han evolucionado como el
cambio real de metodologias y sistemas de evaluacion, la visibilidad de las acciones de
innovacién, el apoyo mas generalizado a las iniciativas de innovacion y algunas
cuestiones relacionadas con la difusion de las convocatorias y los plazos para su
resolucion. Y por Gltimo, consideran que la UPV no reconoce y valora suficientemente
el esfuerzo de los Centros que llevan a cabo innovaciones.

2. Desarrollo del Plan: no perciben el Plan como un proceso integrado, versétil y
flexible.

3. Coherencia con los objetivos estratégicos de la Universidad: creen que el
actual Plan de Formacién no ha generado todavia una cultura de cambio y de mejora
de la Universidad.

4. Costes del Plan: a pesar de tener un presupuesto amplio para la formacion cree que
todavia seria necesario invertir mas recursos en funcién de los objetivos que se
propone el plan y de las posibilidades presupuestarias de nuestra Universidad

5. Implicacion de la institucién: consideran que el Plan de Formacion no ha
conseguido estimular suficientemente la participacién, colaboracion e implicacion de
los colectivos a los que va dirigido.

n.2.3 ¢Cuales son las principales modificaciones y propuestas de mejora que sugiere el Equipo
de Gobierno de la Universidad?

La formacion debe ser una actividad obligatoria para todo el profesorado universitario.

El Plan de Formacion deberia disponer de itinerarios formativos flexibles que recibieran
una acreditacion oficial.

Respecto al Plan de Innovacion sugieren establecer claramente etapas con objetivos
concretos para su desarrollo, asi como realizar una evaluaciéon de los resultados
asignando los recursos en funcién de dicha evaluacién.

Para el resto de acciones formativas sugieren el desarrollo de casos practicos aplicados
a grupos de profesores de una materia y realizacion de sesiones con el conjunto de
esos profesores.

n.3. Valoracion de la satisfaccion de los responsables académicos de centros y
departamentos del plan de formacion.

n.3.1. ;Qué aspectos del Plan de Formacién valoran positivamente los responsables académicos
de centros y departamentos?
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Los comentarios realizados en este apartado se basan en las medias ponderadas
del cuestionario, comentando las cuestiones que han obtenido puntuaciones por
encima del 6.

1. Planteamientos y estructura del plan: consideran relativamente
adecuados los objetivos (6.25) y la formaciéon para el profesorado novel
(6.39). Respecto a la innovacién, consideran que tanto los centros como los
Dep. apoyan las iniciativas de innovaciéon (8.05), asi como el equipo de
Gobierno de la UPV.

2. Desarrollo y resultados del plan: en concreto a los Proyectos de
Innovacion, consideran que ha mejorado la relacién con los alumnos (6.50)
y en general ha supuesto una mejora de la docencia (6.23).

3. Implicacién de la instituciéon: consideran que la formaciéon docente del
profesorado es un factor relevante para la mejora (7.97), contando el
actual plan con el suficiente reconocimiento por parte de dichos colectivos
(6.82).

n.3.2 ;Cudles son los aspectos menos valorados por los responsables académicos de centros y
departamentos?

Los comentarios realizados en este apartado se basan en las medias ponderadas
del cuestionario, comentando las cuestiones que han obtenido puntuaciones por
debajo del cinco.

1. Planteamientos y estructura del plan: en general, las temaéaticas
abordadas no responden a las necesidades de Centros y Dep. (4.92) y las
modalidades ofertadas al profesorado experimentado no son adecuadas
(4.92). Respecto a la innovacion, consideran que no se ha producido un
cambio real en la metodologia y en la evaluacion (4.84).

2. Desarrollo del Plan: en general no lo perciben como un proceso
integrado, flexible y versatil (3.91).

3. Coherencia con los objetivos estratégicos de la Universidad: el Plan
no entronca adecuadamente con el plan estratégico del Centro o
Dpt.(3.47).

4. Costes del Plan: la utilizacién del presupuesto disponible para el plan
creen que es inadecuada (4.61).

5. Implicacién de la institucion: el plan actual no ha conseguido estimular
la participacion de los colectivos a los que va dirigido (4.54).

6. Satisfaccion global: alrededor del 50% de responsables se consideran
satisfechos con el plan general.

n.3.3 (Cuales son las principales modificaciones y propuestas de mejora que sugieren los
responsables académicos de centros y departamentos?

(A) PLAN DE INNOVACION:

Establecer vias para el reconocimiento del profesorado que participa en proyectos de
innovacion.

Proporcionar una mayor difusion de las distintas acciones de formacién.
Dotar el Plan de Innovacién con mas recursos.

Facilitar la coordinacion entre Centros y Departamentos para promocionar las
iniciativas de innovacion.

Disponer de una politica universitaria que se implique en la preparacién docente.

Difundir los resultados de evaluacion de las iniciativas de innovacion.
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(B) OTRAS ACCIONES FORMATIVAS:

Estructurar los cursos en paquetes formativos

Planificar acciones formativas atendiendo a las necesidades de los Centros y
Departamentos.

Implantar una formacion sistematica y obligatoria para todo el profesorado.

Mayor coordinaciéon e implicacion de los centros y departamentos en el disefio y
gestién del Plan.

Mejorar la integracion de los nuevos profesores.

Incluir una partida especifica en el presupuesto general de la Universidad para la
formacion pedagégica del profesorado.

n.4. Valoracion de la satisfaccion de los formadores.

n.4.1. ;Qué aspectos del Plan de Formacién valoran positivamente los formadores?

Los comentarios realizados en este apartado se basan en las medias ponderadas
del cuestionario, comentando las cuestiones que han obtenido puntuaciones por
debajo del cinco.

1.

2.
3.
4

Planteamientos global del plan: consideran que es muy adecuada y se
ajusta a los planteamientos actuales del profesorado universitario (8.36)
Estructura y organizacion: positivamente valorada (7.79)

Desarrollo del Plan: positivamente valorada (8.13)

Valoracién de la actividad desarrollada por el formador: respecto a
los recursos han sido suficientes (9.20), la organizacién en general (8.89),
los objetivos (8.01), metodologia (8.11) y evaluacion (8.27) consideran que
han sido los oportunos y pertinentes. Finalmente, sus expectativas han
quedado cubiertas (8.04).

Valoraciéon de los participantes en su actividad: la valoracién es muy
positiva, destacando el clima de trabajo (8.89), la implicacion de la
institucion organizadora, asi como la motivacion del profesorado a
implicarse en dicha accién (8.04).

Valoraciéon del trato recibido: estan muy satisfechos tanto por parte de
la organizacion (9.20) como de los aspectos econémicos relacionados con
su actividad (8.39).

Satisfaccion de la participacidon en el plan: se sienten especialmente
satisfechos de su participacion (9.19), considerando que su aportaciéon es
uatil para la mejora del desempefio docente del profesorado que ha
participado (8.69). Asi muestran su deseo de permanecer en el plan con
condiciones similares (9.22).

Vision comparativa del plan con otros: Alrededor del 80% consideran
que el Plan de Formaciéon de la UPV es mejor que el de otras Universidades,
estando en una linea parecida o mejor a las realizadas por otras
Universidades que estan mas avanzadas. Respecto a las condiciones en las
que ha realizado esa misma actividad en otras universidades consideran
que han sido semejantes.

n.4.2 ;Cuales son los aspectos menos valorados por los formadores?

Los espacios o lugares fisicos (7.77).
Alguna persona de apoyo para realizar la actividad (7.39).
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n.4.3 ;Cuales son las principales modificaciones y propuestas de mejora que sugieren los
formadores?

(A) PLAN DE FORMACION
ltinerarios formativos que orienten al profesor
Nuevas tematicas y planteamientos metodoldgicos en las actividades ofertadas
Continuidad a la formacién
Mayor difusién de la importancia de la formacion
Analizar detenidamente las expectativas y necesidades del profesorado
El plan de formacién de la UPV me parece correcto
No conozco lo suficiente el plan de formacidn que desarrolla la UPV
Vinculacién con la préctica: aplicabilidad del conocimiento
Mejora en la organizacion de las acciones formativas
Formacién para grupos homogéneos
Conceder més valor a la formacién en la carrera docente universitaria: reconocimiento

Las conclusiones generales méas destacadas apuntan hacia la creacion de itinerarios formativos
que tengan en cuenta tanto los conocimientos previos del profesorado en formacién, como la
aplicabilidad de lo que se trabaja en su quehacer diario. En esta misma linea se sugiere un
seguimiento de las acciones formativas para comprobar la puesta en practica de lo aprendido.

Por otra parte, el personal formador plantea la reorientacién de la formaciéon de cara a la
adquisicibn de nuevas competencias docentes, relacionadas fundamentalmente con la
adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior. En este sentido, se propone, por una
parte, la incorporacion de temas, relacionados basicamente con el cambio metodolégico, y por
otra parte modificaciones organizativas (sistemas de ensefianza semipresencial, formacién para
grupos homogéneos...).

Otro tipo de observaciones hace referencia a la necesidad de tener en cuenta la importancia de
la difusidn, revisar el sistema de inscripcién... y, sobre todo, potenciar la formaciéon como parte
del Plan Estratégico que la Universidad desarrolla.

(B) RESPECTO A SU ACTIVIDAD
Ampliar la duracidén de los cursos
Realizar seguimiento de la formacién
Desarrollar itinerarios formativos que orienten al profesorado
Mejorar la organizacion de las acciones formativas
Adecuar la infraestructura a cada tipo de taller
Conseguir una regular asistencia a los cursos
Actualizar y adaptar las actividades propuestas al EEES

Los profesores formadores indican que los cursos deberian durar mas horas y, ademas, tener
una fase de seguimiento, tras el tiempo dedicado a la formacién intensiva propiamente dicha,
que permita comprobar si los asistentes han puest en practica los conocimientos y evaluar su
eficacia.

Al igual que ocurria en la pregunta anterior, surge el planteamiento de los itinerarios
formativos como indispensable de cara a que el profesorado asistente no vea los cursos como
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acciones puntuales, sino dentro de una organizacién y con un sentido, niveles, etc.

Otro frente de respuestas alude a cuestiones de caracter organizativo: mejorar los
procedimientos de evaluacion de los talleres, disefiar actividades que se realicen en el lugar de
trabajo del profesor (el aula), reducir el nimero de participantes de los grupos, programar la
formacion en tiempos en que el profesorado no tenga clase, etc.

En este mismo sentido, también se apunta la necesidad de contar con mejor infraestructura:
adecuar los espacios al tipo de talleres y actualizar las herramientas informaticas y demas
tecnologias.

Otras observaciones plantean la necesidad de conseguir que los profesores se responsabilicen
de su participacion, una regularidad y una clara conciencia del esfuerzo.

n.5. Valoracion de la satisfaccion de los destinatarios de la formacion.

n.5.1. ;Cémo valoran los destinatarios el Plan de Formacion?

Los usuarios valoran el plan de formacidn de manera muy positiva. En los anexos
correspondientes a este apartado desglosamos la valoracién realizada por cada colectivo,
hemos diferenciado entre los profesores noveles (PAU y FIPPU), los profesores innovadores y
los profesores usuarios de actividades de formacién permanente.

n.5.2 ;Cuales son los aspectos mejor valorados por los destinatarios de la formacién?

(A) USUARIOS FORMACION PERMANENTE:

1. Con la difusion del Plan: los usuarios, valoran de manera positiva el
sistema de difusion (web, tripticos) e inscripcion (.48). Considerando que el
ICE como instancia responsable de la formaciéon funciona adecuadamente
(7.44) y cuenta con recursos suficientes para realizar las actividades de
formacion (7.61).

2. Estructuray organizacion del Plan: lo valoran adecuadamente (7.11).

3. Actividades de formacién y del equipo docente: la valoracidbn global
(media por encima del 8) tanto a nivel de organizacién, como temaéticas,
metodologia, clima y recursos ha sido muy valorado por la mayoria de
usuarios de esta formacion. Del mismo modo, valoran muy bien al
profesorado que imparte esta formacion.

4. Utilidad y aplicabilidad a la mejora de la docencia: los resultados
apuntan a que pueden aplicar los conocimientos a su tarea docente (8.21),
les sirve para mejorar su docencia (8.33), desearian participar en otras
acciones (9.04) y las consideran relevantes para la calidad de la docencia
(8.54).

Como complemento a la informacién recogida en las actividades realizadas en

este primer cuatrimestre, adjuntamos en anexos todas las encuestas que

habitualmente se realizan para valorar estas actividades.
(B) USUARIOS DE PROYECTOS DE INNOVACION:

1. Con la difusién del Plan: los usuarios, valoran de manera positiva el
sistema de difusibn (web, tripticos) (7.32). En general, en cada
convocatoria se reflejan claramente los objetivos (6.66), asi como el
procedimiento de solicitud es claro y bien organizado (6.71).

2. Utilidad y aplicabilidad a la mejora de la docencia: consideran que la
innovacion ha supuesto una mejora en la motivacién del alumnado (7.13) y
en la relaciéon con el profesorado (7.13). También hay una mejora en &
metodologia y sistema de evaluacién de sus asignaturas (7.52) y en una
mayor elaboracion en materiales didacticos (8.35). Finalmente, consideran
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que la participaciéon en innovacién es relevante para la mejora de su
docencia (7.41). Respecto a la formaciéon pedagdgica la ven necesaria para
conseguir mejores resultados en su implantacién (6.25), aunque no percibe
la necesidad de realizar un proceso mas completo de formacidon que le
permita obtener una acreditacién oficial (5.69).

(C) USUARIOS DE FORMACION INIC IAL (PAU Y FIPPU):

1.

Con la estructura del Plan: valoran el plan de formacién de manera
positiva (8.59), percibiéndolo como un recurso relevante de mejora de la
docencia que responde a las expectativas creadas (8.72).

Respecto a los programas de formacién inicial: En general, es una
valoracion muy positiva, especialmente el clima de trabajo (9.42) y el
intercambio de experiencias con otros profesores de distintas areas (9.49).
Utilidad y aplicabilidad a la mejora de la docencia: consideran que los
programas son utiles (8.01) y aplicables a su tarea docente.

Valoracién del equipo de profesores: ha sido muy positiva (8.07).
Valoracion de la Innovacidon: consideran que inciden en una mejor
participacion e implicacion del alumno en su proceso de ensefianza-
aprendizaje (7.20).

Acreditacidon: opinan que esta formacion deberia tener un caréacter
obligatorio (9.23), acreditado oficialmente y tener mayor peso en
acreditaciones y habilitaciones docentes (9.29).

Implicacién de la instituciéon: consideran que la formacion constituye un
factor relevante en la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje en
la universidad (8.72).

(D) NO USUARIOS

1.

2.

Difusion: conocen el plan (6.55) y ademéas considera que el ICE est& bien
dotado para cumplir su misién (6.80).

Implicacidén: este tipo de actividades son relevantes para la calidad de la
docencia (7.50).

n.5.3 ;Cuales son los aspectos peor valorados por los destinatarios de la formacién?

QY]

USUARIOS DE FORMACION PERMANENTE:

Aunque las valoraciones en general han sido positivas, queremos destacar
como puntos de mejora los siguientes:

1.

Plan de formacién: adecuacién del Plan a las necesidades reales de la
Universidad y su profesorado (6.91). Valoracién de las actividades que
realiza el ICE (6.78), asi como las tematicas abordadas en los programas
(8.29) y finalmente los campos de interés de los profesores usuarios.
Utilidad y aplicabilidad a la mejora de la docencia: no se consideran
dispuestos a actuar como dinamizadores en su Dep. (6.51) y tampoco se
sienten capacitados para actuar como formadores en su Centro o
especialidad (5.13).

(B) USUARIOS DE PROYECTOS DE INNOVACION:

3.

Recursos y reconocimiento: los usuarios, consideran que la Universidad
no ofrece los recursos necesarios para el desarrollo de los proyectos (4.15)
y fundamentalmente no ven un reconocimiento institucional del esfuerzo de
los profesores innovadores (2.63).

Utilidad y aplicabilidad a la mejora de la docencia: consideran que hay
una falta de difusién de los resultados de innovacion, que esos resultados
no han repercutido en una mejora de su evaluacién docente (5.30). Y que a
pesar de haber participado como innovadores no se sienten capacitados
para actuar como formadores de su Centro o especialidad (4.97) ni estarian
dispuestos a actuar como dinamizadores en su Dep. (5.66)
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(C) USUARIOS DE FORMACION INICIAL (PAU Y FIPPU):

1. Desarrollo del Plan: valoran de manera menos positiva la consideracion
del plan de formacién como un proceso integrado (6.60). También indican
que no existe mucha coherencia entre los objetivos estratégicos de la
Universidad y el plan de formacion (5.61).

2. Reconocimento: ven menos claro que la Universidad reconozca esta
formacién (5.46) y que el Plan de Formaciéon haya fomentado Ila
colaboracién de los colectivos a los que va dirigido (5.86).

3. Utilidad y aplicabilidad a la mejora de la docencia: no se consideran
dispuestos a actuar como dinamizadores en su Dep. (6.05) y tampoco se
sienten capacitados para actuar como formadores (5.00) en su Centro o
especialidad.

(D) NO USUARIOS

1. Difusién: ante un problema en la docencia no acudirian al ICE (3.89) y
consideran que el Plan de formacidon no responde a las necesidades reales
de la UPV y del profesorado (4.80).

n.5.4. ;Cuales son las principales modificaciones que proponen los destinatarios de la
formacion?

(A) USUA RI0S FORMACION PERMANENTE
(B) USUARIOS DE INNOVACION

Los profesores innovadores proponen como vias para reforzar el papel de la innovacion las
siguientes:

Reconocimiento interno y externo a nivel de promocion.
Valoracion de la docencia equiparada a la de la investigacion.

Compensaciones de tipo: descarga docente. Valorar el tiempo y esfuerzo generando
un sistema claro y efectivo de valoracion.

Facilitar mas recursos tanto materiales como humanos.
Difundir los resultados de los proyectos.

Implicar a Centros y Departamentos para facilitar la coordinacion, actuando de manera
integrada, evolucionando hacia experiencia de centro en lugar de aisladas.

Desarrollar la formacién a demanda.
Insistir en la formacién del profesorado novel, en el apartado de innovacion.
(C) USUARIOS DE FORMACION INICIAL: PAU y FIPPU

Los profesores noveles consideran que las dos principales mejoras que podrian llevarse a cabo
en los programas de formacién inicial serian las siguientes:

Reconocimiento a nivel de titulacién, de universidad y en procesos de acreditacion y
habilitacion.

Mayor seguimiento del trabajo diario y especifico del area de conocimiento de los
profesores participantes en el programa.

(D) NO USUARIOS

1. Propuesta de modalidades de formacién: fomentar la complementariedad entre
Investigacion y Docencia, seminarios por unidades docentes o dep., formacién en
estrategias que fomenten el aprendizaje activo.

2. Propuesta de contenidos: conceptos y principios de didactica universitaria, de
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convergencia europea, metodologias activas, procesos involucrados en el aprendizaje
(motivacién) y el nuevo perfil del profesorado universitario (competencias docentes),
las Tics y su uso educativo y la evaluacion de los aprendizajes.

3. Estrategias: formacion inicial para profesores noveles, intercambio entre
universidades, incorporacién TICS y de apoyo a la docencia, compartir buenas
practicas, foros, seminarios entre profesores, formacién en centros y departamentos,
asesoramiento, fomento de actitud critica de la docencia y acceso a documentacién
pedagégica, webs con informacion y recursos pedagogicos. Apoyo a iniciativas de
innovacion.

n.6. Valoracion de la satisfaccion de los responsables/gestores del Plan de
Formacion.

n.6.1. ;Como valoran los responsables/gestores el Plan de Formacion?

La valoracion es muy positiva en la medida en que las acciones llevadas a cabo hasta el
momento han seguido criterios de calidad y apoyandose en determinados referentes de la
formacion que la evidencia empirica muestra que funcionan.

Sin embargo, los gestores no dejan de ser conscientes de las debilidades de lo realizado hasta
el momento y consideran que el haber realizado este ejercicio de autoevaluacion critica puede
servir para mejorar lo que se esta realizando y plantear nuevas vias de desarrollo.

n.6.2 ;Cuales son los aspectos mejora valorados por los responsables/gestores del Plan de
Formacion?

El planteamiento y estructura del plan: se considera positivo el enfoque que se le
da a la formacion, fundamentalmente, la formacién para el profesorado novel y las
acciones de innovacion que ya tienen una larga trayectoria.

Desarrollo y resultados del plan: tiene una estructura estable segun lo previsto. La
organizacion, continuidad y los formadores es la adecuada.

Nivel de satisfaccion: estan bastante satisfechos con la estructura del plan, asi
como las modalidades y estrategias de evaluacién que se realizan.

Coherencia con los objetivos estratégicos: el actual plan de formacién entronca
con el actual plan estratégico de la Universidad, ha generado un cambio de cultura, y
se adecua a lo que la Universidad ha disefiado en el marco de la Convergencia
Europea.

Costes: los gestores consideran que el presupuesto es proporcionado con los
objetivos, asimismo estd bien empleado y deberia estar incluido como una partida
especifica dentro del presupuesto general de la Universidad.

Valoracién del reconocimiento: las acciones de formacion realizadas tienen la
suficiente calidad como para acreditarlas oficialmente y es posible disefiar otros
itinerarios formativos flexibles, ademas & los que ya se tienen, que reciban una
acreditacién oficial.

Implicacion de la institucién: consideran que la formacién docente del profesorado
es un factor prioritario para la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Satisfaccion global: estan bastante satisfechos con el actual plan de formacion.
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n.6.3 ¢(Cuales son los aspectos peor valorados por los responsables/gestores del Plan de
Formacion?

El planteamiento y estructura del plan: a pesar de que el plan en su conjunto se
considera adecuado, si que se plantean el hacer una revisibn de acciones y
fundamentalmente de la organizacion general del plan. Del mismo modo, creen que
hay que hacer un esfuerzo por adecuar las tematicas abordadas a las necesidades
reales del profesorado y no Unicamente de la Universidad.

Desarrollo y resultados del plan: el plan no esta sirviendo plenamente como
recurso relevante de la mejora docente en la Universidad. Los gestores consideran que
es un punto muy problematico conseguir que los profesores que estan bien formados,
hayan participado en innovacién y tengan una buena trayectoria en la docencia, se
impliquen en la formacion de sus colegas.

Costes: la valoracion sobre la eficiencia de los recursos no es tan positiva, puesto que
se piensa que los esfuerzos invertidos fundamentalmente por los recursos humanos
del ICE a esta tarea, en ocasiones, no tiene el reconocimiento y valoracion adecuada
en la Comunidad Universitaria.

Valoracién del reconocimiento: el equipo de gestores no tiene tan claro que la
formacion para la docencia sea una actividad obligatoria, més bien, cree que deberia
ser una actividad altamente recomendable y fundamentalmente con el reconocimiento
necesario por las autoridades académicas y polgiticas.

Implicacion de la institucion: del mismo modo, bs gestores de la formacion,
afirman que el actual plan de formacion, no cuenta con todo el reconocimiento y
compromiso pleno de los diversos 6rganos de la Universidad y que ademas no se ha
conseguido en el grado deseado estimular la participacion de todo el colectivo
universitario.

n.6.4. ;Cuales son las principales modificaciones que proponen los responsables/gestores del
Plan de Formacion?

Disefiar un plan general de Formacion flexible y amplio en el que se incluyan todas las
acciones formativas dirigidas a los diferentes colectivos.

Presentar este plan para su aprobacion en el Consejo de Gobierno, este plan deberia
incluir ademas de los objetivos, contenidos, metodologia, evaluacion del propio plan,
los recursos tanto humanos como econémicos e infraestructura, también deberia
incluir el sistema de reconocimiento y acreditacion que la UPV establece para apoyar
las iniciativas de innovacion y formacion.

Consideran necesario que las Agencias reconozcan y acrediten la formacién de calidad
gue se lleve a cabo en las Universidades.

Para el disefio del plan es imprescindible establecer un dialogo abierto con todos los
colectivos implicados, incluyendo necesariamente los centros y departamentos.
Asimismo seria interesante plantear un dialogo con los sindicatos u Organos
representantes del profesorado. Para que este didlogo tenga credibilidad deben
participar tanto el organismo técnico encargado de la formacién, en nuestro caso el
ICE, como los responsables politicos de la Universidad.

Este plan deberia tener una difusion amplia en toda la comunidad universitaria,
estableciendo canales de continua realimentacion para no caer en el posible error de
alejarse de las necesidades reales de los profesores universitarios.

Desde un punto de vista técnico, el plan de formacién debera tener como referencia
las competencias docentes del profesor universitario y los referentes actuales de
modelos de formacién, nacionales e internacionales, en el &mbito universitario.
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Uno de los aspectos mas importantes a desarrollar en estos momentos, es la gestién
del conocimiento, es decir, generar un espacio donde se hagan visibles todos los
esfuerzos de mejora en docencia, mejores practicas, se comparta conocimiento, etc.
Creen que esta iniciativa generaria una cultura basada en la docencia tan necesaria en
la Universidad en estos momentos.

n.7. Utilizacién de los resultados

n.7.1 Se realizan informes de los resultados de los procedimientos para conocer la satisfaccién
de los implicados.

A B C D El

I | x| | | | | [ ]

En las actividades mas formalizadas se realizan encuestas de satisfaccion, y respecto a las
convocatorias de innovacién se demandan informes anuales a los responsables.

Difusion de los resultados de esos informes
n.7.2 ¢Se tienen en cuenta los informes a la hora de establecer mejoras en el Plan?

A B C D El

I | [x ] | || | [ ]

A la hora de disefar las acciones formativas, uno de los elementos que se consideran son los
resultados de las encuestas de valoracion.

Del mismo modo, la comisién de los proyectos de innovacion analiza los informes y los tiene en
cuenta para proceder a su continuidad.
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CRITERIO (N)
Resultado de la valoracion de la satisfaccion de los implicados

FORTALEZAS CRITERIO N

De forma habitual se evalian los dos programas de formacién inicial (PAU y FIPPU) y los
talleres de formacidn permanente. Igualmente se realizan informes anuales de seguimiento de
los proyectos de innovacion.

Los planteamientos y estructura del Plan se consideran adecuados por todos los colectivos (el
Equipo de Gobierno de la Universidad, los responsables académicos de centros y
departamentos, los destinatarios del mismo, los responsables/gestores).

En particular, el Equipo de Gobierno y los responsables académicos destacan el plan de
formacion para el profesorado novel y las iniciativas para la innovacion.

Los diferentes colectivos, incluso los no usuarios, consideran que las distintas actividades
incluidas en el Plan de Formacién son un factor relevante para la mejora de los procesos de
aprendizaje-ensefianza.

Los mecanismos de difusion del Plan de Formacién son valorados de manera positiva por los
diferentes destinatarios del mismo.

A la hora de disefar las acciones formativas, se consideran los resultados de las encuestas de
valoracion de las actividades previas.

DEBILIDADES CRITERIO N

El Equipo de Gobierno y los responsables académicos de centros y departamentos coinciden al
no considerar el Plan de Formacion como un proceso integrado, versatil y flexible.

Ambos colectivos consideran que las propuestas formativas ofrecidas al profesorado
experimentado son menos adecuadas.

También coinciden en sefialar que el Plan no ha conseguido estimular suficientemente la
participacion de los colectivos a los que va dirigido y, por tanto, no ha producido todavia un
cambio real en las metodologias y sistemas de evaluacién empleados.

Los diferentes colectivos (Equipo de Gobierno, responsables académicos, innovadores) creen
que seria necesario invertir mas recursos para abordar los objetivos del Plan.

Los usuarios de proyectos de innovacion consideran que hay una falta de difusion de los
resultados y una falta de reconocimiento institucional.

Los usuarios del Plan de Formacion no se consideran dispuestos a actuar como dinamizadores
o formadores en sus lugares de trabajo.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO N

El Plan de Formacién deberia disponer de itinerarios formativos flexibles que recibieran
una acreditacion oficial.

Para los programas de formacion seria interesante incorporar casos practicos a realizar en el
aula (Equipo de Gobierno y formadores).

Implantar una formacién sistematica y obligatoria para todo el profesorado. Los gestores
la consideran mas bien altamente recomendable
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Establecer vias para el reconocimiento del profesorado que participa en el Plan de Formacién
(inicial, permanente, proyectos de innovacién).

Los formadores plantean la necesidad de adecuar las infraestructuras a cada tipo de taller.

Aumentar los recursos (materiales y humanos) destinados al Plan, incluyendo una partida
especifica en el presupuesto general de la Universidad para la formacion docente del
profesorado.

Presentar el Plan de Formaciéon para su aprobacién en Consejo de Gobierno, incorporando
ademas de los objetivos, contenidos, metodologia y evaluacién del propio Plan, los recursos e
infraestructuras, asi como el sistema de reconocimiento y acreditacion que la UPV establece
para apoyar las iniciativas de innovacién y formacion.

Apoyar la gestion del conocimiento par aumentar la visibilidad de todos los esfuerzos que se
realicen en formacion docente del profesorado.
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N. Impacto sobre los destinatarios del plan

Indicadores y cuestiones asociadas

fi.1 El Plan de Formacion ha logrado una participacién notable de aquellos colectivos
a los que iba dirigido.

fi.1.1. ;Como se valora la evolucién de la participacion del profesorado en las diversas
modalidades de formacién durante los Gltimos 5 afios? (utilizar Tabla fi.1.1)

La participacion en los Ultimos 5 afios es estable en cuanto al total del profesorado, si bien hay
diferencias en la participacién en las distintas acciones. Los dos Ultimos afios debido al interés
de la UPV en el proceso de Convergencia por implicar mas a los Centros, se produce un
aumento considerable en el nimero de profesores implicados en los diferentes proyectos de
innovacion y convergencia.

También hemos de resaltar que el programa FIPPU a pesar de contar con un aumento de la
demanda, al tener un criterio de limitacién no aumenta el nimero de participantes.

Por otra parte, destacamos que la participacion de los profesores que reflejamos en la tabla
fi1.1. puede contabilizar a un mismo profesor tantas veces como ocasiones haya participado en
el mismo afo.

Tabla fA.1.1. Namero de participantes en las diferentes modalidades de formacién
durante los ultimos 5 afios

MODALIDAD | 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 Total
Conferencias 559 234 777 30 1600
Talleres 773 1097 1100 1289 1343 5602
Seminarios 132 114 246
Jornadas 54 54
Proyectos de

Innovacion 667 478 244 863 998 3250
ltinerario 19 47

Formativo 66
Grupos de

trabajo

Equipos de 50

innovacion 40 55 60 205
Otras: PAU 40 50 35 59 184
FIPPU 30 30 30 30 30 150
TOTAL 2161 2043 2260 2319 2574 11357

fi.1.2. Se han cubierto las plazas ofertadas en las acciones formativas programadas.

A B C D El

I | x| | || | [ 1

En la mayoria de ocasiones si que se han cubierto, incluso se han generado listas de espera de
actividades, debido a la alta demanda.

En los proyectos de innovacién, dado que tienen que estar sometidos a un proceso de
seleccidn-valoracién, no todos los proyectos presentados resultan finalmente aprobados.
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fi.1.3. (Cual es el porcentaje medio de asistencia y de permanencia en una accion formativa
presencial? (utilizar Tabla i.1.2.)

Tabla n.1.3. Porcentaje medio de profesores que estando inscritos
finalmente no asisten a las acciones formativas (inasistencia %) y grado
medio de permanencia de los asistentes a lo largo de las sesiones

INASISTENCIA | PERMANENCIA Total de
(%0) (%20) solicitudes
200072001 17.84 82.16 796
200172002 15.59 84.41 917
200272003 23.60 76.40 966
200372004 32.04 67.96 977
200472005 20.49 79.51 937

En las acciones formativas presenciales el porcentaje medio de asistencia y permanencia se
sitla alrededor del 70%.

fi.1.4 ;Podria establecerse alguna diferencia en cuanto al nivel de inasistencia y de permanencia
en las acciones formativas en funcién del tipo de accién (cursos, seminarios, talleres, grupos de
trabajo, etc.?

No se aprecia diferencias significativas de la permanencia en funcién del tipo de accion, excepto
en aquellas acciones de caracter muy puntual como conferencias que el nivel de inasistencia ha
sido muy bajo.

fA.2. El profesorado que ha participado en las acciones formativas ha introducido
cambios relevantes en algun componente de su docencia: planificaciéon, guias
docentes, metodologia, evaluacidn, trabajo en equipo.

fi.2.1. Se hace algun tipo de seguimiento o exploracién posterior al desarrollo de las acciones
formativas para identificar si los cambios producidos en los participantes se han proyectado
sobre su accion docente.

A B C D El

L1 x| I [ ]

f.2.2 ¢Cudl ha sido el resultado de ese seguimiento?

El seguimiento se ha realizado exclusivamente en los dos programas de formacién inicial y en
los proyectos de innovacién se les pide explicitamente determinados productos y resultados en
términos de materiales, reflexiones, etc.

f.2.3.¢En qué porcentaje derivan las actividades del Plan de Formacion en productos, tareas o
actividades elaboradas por los alumnos que permitan comprobar la adquisicién de los objetivos
formativos establecidos?

En las acciones correspondientes al PAU, FIPPU e Innovacién el 100%. En los PIE es cierto que
en los Ultimos afios ha habido una relajacién que llevé a una menor exigencia en cuanto a los
resultados que a partir de la incorporacion de este nuevo equipo de gobierno se ha planteado
como un objetivo de cara al futuro.
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f.3. El profesorado que ha participado en actividades formativas incrementa su
interés por la docencia y esto se concreta en una mayor presencia en proyectos de
innovacién docente, el redisefio de asignaturas, la creacibn de seminarios
permanentes, grupos de trabajo...

f.3.1. ;Se ha incrementado & participacion global del profesorado de la Universidad en
proyectos de innovaciéon o mejora de la calidad docente?

Sl NO El

Lx | [ | [ ]

f.3.1.1 ;/Qué porcentaje de ese profesorado se corresponde con participantes en actividades
formativas?

Dado el planteamiento que mantiene este Comité con el plan de formacidn en el que se incluye
no solo las acciones mas formalizadas como talleres, cursos, etc, sino también los proyectos de
innovacion, no resulta posible contestar a las dos preguntas anteriores.

Aln asi, se puede afirmar que los profesores noveles que han participado en los programas de
formacién inicial mantienen su vinculo con las acciones formativas que se organizan de todo
tipo.

En relacién con el profesorado mas experimentado pueden participar en acciones diversas,
distribuyéndose de manera aleatoria, probablemente, en funcién de los diferentes perfiles.

fi.3.2. Se ha incrementado la participacion global del profesorado de la Universidad en la
publicacién de articulos, comunicaciones en congresos, etc. sobre tematicas relacionadas con la
docencia.

A B C D El

I L] | | | |

f.3.2.1 ¢(Qué porcentaje de ese profesorado se corresponde con participantes en actividades
formativas?

No se tiene contabilizado, pero si que se sabe que algunos de los participantes en el FIPPU y
proyectos de innovacién realizan aportaciones en Congresos, Jornadas, etc, tanto internas
como externas a la UPV.

f1.3.3. ;(Se ha detectado un aumento en la creacion de materiales didacticos (guias, dossieres,
cuadernos de practicas, etc.) por parte del profesorado?

A B C D El

I L | || |

f.3.3.1. ;Qué porcentaje de ese profesorado se corresponde con participantes en actividades
formativas?

No se tiene cuantificado. Si que desprende desde los proyectos de innovacion lineas especificas
de elaboracién de material didactica.

117



CRITERIO (N) IMPACTO SOBRE LOS DESTINATARIOS DEL PLAN

FORTALEZAS CRITERIO N

El Plan de Formacién ha logrado en general una participacion notable de los colectivos
a los que va dirigido.

En la mayoria de acciones formativas se realiza un seguimiento para verificar los
cambios producidos y se exigen unos productos o resultados de dicha accion.

DEBILIDADES CRITERIO N

No se tiene cuantificado el impacto en cuanto a resultados relacionados con la
visibilidad de las acciones, pero a nivel cualitativo este Comité considera que de los
proyectos de innovacion fundamentalmente se ha derivado un incremento de la
participacién de esta Universidad en los diferentes eventos organizados en relacién con
la docencia universitaria.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO N

Mantener el nivel de exigencia en cuanto a resultados de todas las acciones
formativas, fundamentalmente en proyectos de innovacion.

En relacion con los talleres de formacion permanente disefiar otras férmulas
metodoldgicas en las que se les exija a los profesores algun producto o aplicacion
practica a su realidad docente de lo trabajado en el taller.

Generar una base de datos global centralizada que contemple todas las acciones
formativas del plan de formacién, con el fin de disponer siempre de aquellos
indicadores de calidad de los resultados e indices de participaciéon que faciliten la
generacion de un INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD DOCENTE ANUAL Y
PERSONALIZADA.
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O. Impacto sobre la institucion universitaria

Indicadores y cuestiones asociadas

0.1. La Universidad ha promovido cambios estructurales o funcionales para
favorecer el desarrollo y la calidad del plan de formacion.

0.1.1. La Universidad ha creado alguna unidad especifica de formacion o ha potenciado alguna
preexistente para comprometerla de forma exclusiva o prioritaria con la formacion del
profesorado.

A B C D El

[x 1 [ ] | || | [ 1

El Instituto de Ciencias de la Educacion dedica practicamente todo su trabajo al disefio, apoyo,
seguimiento y evaluacion de todas las acciones relacionadas con la formacién en sentido
amplio del profesorado universitario.

También trabaja con los estudiantes desarrollando diferentes programas que ya se han
relatado al inicio de este autoinforme.

0.2. La Universidad ha generado nuevos recursos materiales y técnicos para el
desarrollo del plan de formacioén.

0.2.1. La Universidad ha asignado o ha incrementado nuevas partidas presupuestarias a la
formacion docente.

A B C D El

I | x| | | | | [ 1

En los ultimos 5 afios, ha incrementado Unicamente el porcentaje correspondiente al
incremento vegetativo. Sin embargo, no se han problemas cuando han surgido nuevas
necesidades o programas.

0.3. El Plan de Formacién esta vinculado a acciones relacionadas con la innovacion.

0.3.1. El Plan de Formacién del profesorado esta vinculado a subprogramas de innovacién
puestos en marcha por la institucion o sus centros (por ejemplo: virtualizaciéon de la docencia,
acomodacién al EEES, incorporacion de nuevas metodologias, afrontamientos de bolsas de
fracaso, internacionalizacién de la ensefianza, etc.).

A B C D El

L] x| I [ ]

El plan de formacién del profesorado desde el afio 1989 estd vinculado a los PID y en el
momento actual con el PACE, el plan de formacién es una de sus acciones.

0.4. El Plan de Formacién ha generado estrategias para hacer visibles sus acciones y
de presentacion de experiencias por parte del profesorado participante.

0.4.1. El Plan de Formacion incluye jornadas o actos publicos donde se presentan experiencias
del profesorado participante en él.
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A B C D El

L L] Lx | [ | [ 1]

Directamente no se incluye, aunque si que se han realizado algunos actos publicos y han sido
de caracter puntual.

En los inicios del PIE si se incluia la publicacion anual de los proyectos de innovacion. Esta
iniciativa se ha perdido con el tiempo, debido a diferentes circunstancias.

0.5. La instituciéon en su conjunto o las Facultades y Escuelas han introducido
cambios en la planificacién y organizacion de los cursos.

0.5.1. Las Facultades y Escuelas con mas participacion en programas de formacién presentan
mayor demanda de apoyo o intervenciones especiales (cursos, material de apoyo, visitas de
expertos, etc.) para mejorar la docencia.

A B C D El

I L] | | | |

No estd contabilizado. Sin embargo, la experiencia acumulada muestra que los Centros y
Departamentos mas implicados son mas activos, aunque no siempre se canalice a través del
ICE dicha actividad.

0.5.2. Las Facultades y Escuelas con mayor participacion en programas de formacion se
muestran mas dispuestas a iniciar proyectos piloto en el proceso de convergencia

A B C D El

L L] I

Aunque no se tiene cuantificado, este comité considera que hay una relacién entre haber
participado en proyectos de innovacion y la disposicion y motivacién por iniciar los proyectos
piloto en procesos de convergencia.

0.6. La institucibn en su conjunto o las Facultades y Escuelas han puesto a
disposicidon nuevos recursos para la mejora de la docencia.

0.6.1. Las Facultades y Escuelas con mas participacion en programas de formacién han
generado nuevas modalidades de ensefianza-aprendizaje (nuevos cursos, nuevos sistemas de
apoyo a los estudiantes, nuevas metodologias didacticas, nuevos materiales, nuevos sistemas
de evaluacion, nuevas formulas de trabajo en equipo de profesores, etc.).

A B C D El

I I o

En general las innovaciones han sido de equipos de profesores aisladas, el impacto en la
renovacion metodoldgica y en evaluacion no es generalizable, siendo el impacto bajo. Si bien,
volvemos a decir que no tenemos contabilizado este impacto.

0.6.2. Las Facultades y Escuelas con més tradicidén y presencia en programas de formacion han
reforzado sus sistemas TIC para posibilitar un nuevo estilo de docencia y de tutorizaciéon de los
alumnos.
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A B C D El

I L] I | | |

En general las innovaciones han sido de equipos de profesores aisladas, el impacto en los
sistemas TIC no es generalizable.. Si bien, volvemos a reiterar que no tenemos contabilizado
este impacto.

0.6.3. Las Facultades y Escuelas con mas tradicion y presencia en programas de formacion han
mejorado su sitio web para incluir un espacio especifico relacionado con la docencia y con
recursos que sirvan al profesorado para mejorarla.

A B C D El

I I o

En general las innovaciones han sido de equipos de profesores aisladas, el impacto en su
mejora en web no es generalizable, siendo el impacto bajo. Si bien, volvemos a decir que no
tenemos contabilizado este impacto.

0.6.4. Las Facultades y Escuelas con mas participacion en programas de formaciéon han creado
y/o revitalizado las instancias institucionales responsables de vigilar la calidad de la docencia
(Comision de Docencia, Jefatura de Estudios, etc.).

A B C D El

I | [x ] | | | | [ ]

En muchos de los Gentros que participan en acciones formativas se han creado instancias
especificas relacionadas con la calidad de la docencia, bien en términos de Comisién, o en
determinadas jefaturas relacionadas con el tema.
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IDENTIFICACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES Y PROPUESTAS DE MEJORA

CRITERIO O) IMPACTO SOBRE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

FORTALEZAS CRITERIO O

La Universidad cuenta con una unidad especifica dedicada casi en su totalidad a la
formacion y ha ido potenciandola a lo largo de los afios.

Los recursos materiales dedicados a la formacion fue notable en el afio 1989 cuando
se inicia el PIE y a partir de ese momento ha habido un incremento vegetativo.

El plan de formacién ha estado histéricamente vinculado a los programas
institucionales y en estos momentos también lo esta al programa de adaptacién a la
convergencia europea.

Los centros mas participativos en acciones de formacién han generado a lo largo del
tiempo instancia institucionales responsables de velar por la calidad de la docencia.

DEBILIDADES CRITERIO O

El plan de formaciéon no ha generado de modo sistematico estrategias para hacer
visibles sus acciones y de este modo ir generando un aprendizaje compartido entre los
profesores participantes.

No contamos con indicadores claros del impacto en centros en relacién con los
programas de formacién en sus diferentes modalidades.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO O

Establecer de modo sistematico acciones de visibilidad de los resultados de todas las
experiencias del profesorado, bien en forma de jornadas, foros, intercambio, etc.

Establecer un sistema claro de indicadores de impacto de las acciones formativas
realizadas por los profesores.
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P. Impacto sobre los estudiantes

Indicadores y cuestiones asociadas

p.1 Los estudiantes conocen suficientemente el Plan de Formacién del profesorado.

p.1.1. Los estudiantes conocen el Plan de Formacidon del profesorado.

No tenemos realizado un estudio sistemético de lo que los estudiantes conocen sobre el plan
de formacion, sin embargo, en algdn momento de los proyectos de innovacion realizados en la
Universidad si que se ha llevado algun estudio sobre el conocimiento que los alumnos tenian
respecto a la innovacion. (EV.35)

p.2. Los estudiantes colaboran en los cambios en la ensefianza que promueve la
formacion que reciben sus profesores.

p.2.1. (Qué tipo de reacciones reciben de sus estudiantes los profesores participantes en
programas de formacion cuando ponen en marcha las iniciativas novedosas que van
aprendiendo? De existir protestas, ¢a qué causas se debe?

En general los profesores consideran que son bien aceptadas por los estudiantes, si bien, estos
perciben en la innovacién una mayor dedicacion y trabajo. No se percibe por parte del
profesorado protestas de los estudiantes de cara a h innovacién, aunque si que hay que
considerar que la mayoria de los alumnos perciben una sobrecarga de trabajo que a veces no
esta compensado.

p.2.2. ¢(Como han evolucionado las evaluaciones institucionales de la actividad docente
(encuestas, informes e departamento, informes de centros) en estas clases donde se han
introducido cambios en la docencia?

Curso 2000/2001

PID Profesores Media Desylguon Error tlplc_o
tipica de la media

NO 890 6.593 1.282 .043

Sl 1241 6.780 1.186 .034

Curso 2001/2002
PID Profesores Media Desylgcmn =iy tl_plco
tipica media
NO 1001 6.611 1.266 .040
Sl 1278 6.787 1.167 .033
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Curso 200272003

PID Profesores Media Desyl_auon Error tlplc_o
tipica de la media
NO 1062 6.650 1.236 .038
Sl 1271 6.850 1.170 .033
Curso 200372004
Desviacion Error
PID Profesores Media L tipico de
tipica .
la media
NO 1142 6.702 1.311 .038
Sl 1262 6.839 1.204 .033
Curs 2004/2005
PID Profesores Media Desyl._acmn kbl tlplc_o
tipica de la media
NO 1273 6.800 1.228 .034
Sl 1238 6.910 1.183 .033

La diferencia de medias entre los colectivos de profesores, participantes y no participantes en
proyectos de innovacion, es significativa en todos los casos, siendo mas alta en el caso de los
profesores innovadores.

Sin embargo, resaltamos que no podemos afirmar que haya una relaciéon causa-efecto entre
participacion en la innovacidon y mejora en las encuestas de los estudiantes. Al contrario,
creemos que es una relacién sistémica y los profesores mas preocupados por la docencia son

los que deciden iniciar procesos de innovacion.

p.3. Los cambios introducidos por los profesores en su sistema de docencia mejoran
los resultados que alcanzan los alumnos en sus materias.

p.3.1. ¢(Han mejorado los resultados académicos de los estudiantes cuyos profesores estan
participando en acciones de formacion?

No tenemos indicadores de resultados académicos de los profesores que han participado en las
diferentes acciones de formacién.

p.4. A raiz de la formacion recibida, la relacion entre profesores y alumnos ha
mejorado.

p.4.1 Se aprecia una mejoria de la actuacion docente de los profesores que participan en el
Plan de Formacidn por parte de los estudiantes (encuestas, informes de asociaciones...).
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Unicamente, hemos realizado un estudio con los profesores del programa de formacion inicial,
debido a las caracteristicas e implicacion de los profesores en ese programa. La muestra ha sido
de 10 profesores por edicién, teniendo en cuenta el sexo, 5 profesores y 5 profesoras, y que
pertenecieran a departamentos distintos. Se ha visto su histérico, resaltando el afio que hicieron
el programa.

Los datos revelan que hay una mejoria generalizada en el resultado de las encuestas
institucionales, en algunos casos mas pronunciada en el afio de realizacién del FIPPU o posterior,
y en otros, se mantiene a lo largo del tiempo.

Por otra parte, en general, estos profesores en su mayoria ya partian de unos buenos resultados
en estas encuestas, aunque también hay algin caso que se partia de notas muy bajas (3 casos)
gue se produce una mejoria muy notable. (EV.36)
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sujet | FIPP | Media | Media | Media | Media | Media | Media | Media | Media | Media | Media
0s U 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05
1 2 8,35| 8,56| 8,25| 8,53 8,87| 8,81] 9,00] 8,53| 8,66
2 3 8,17 8,65| 8,32 7,59 775 7,85 7,76] 7,55| 9,02
3 5 6,59| 7,47 8,09] 8,19| 7.67] 7,59
4 3 8,02 8,57| 8,16] 895| 7,99| 8,38] 8,26] 7,36
5 1 6,55| 7,04 6,72| 6,75 7,08 6,67 7,40] 6,95 8,55
6 4 8,87 8,48 8,50| 8,76] 8,13|] 8,58
7 1 9,11 8,86| 8,98] 9,17 9,20 9,21] 8,63] 9,18
8 4 7,16] 8,26| 7,45| 7,28] 8,23
9 4 6,11 5,50| 6,09] 4,06] 533| 7,01] 654] 7,73
10 1 565/ 5,96| 7,16| 8,32 6,85| 6,91| 6,98] 6,69
11 5 7,32 7,05| 8,45] 8,70
12 1) 556| 4,46] 6,28] 6,50 6,63 7,37 6,07 6,44] 8,05| 6,35
13 5 3,19 7,04 6,81] 7,41] 6,81
14 4 6,95| 6,14] 5,50] 5,56| 6,56
15 5 6,82| 6,12| 6,42] 6,85| 6,63
16 1 6,47 7,65| 8,21| 8,34 7,75 7,99] 8,00] 8,26
17 1 3,82 6,99| 8,32| 8,35| 8,44| 8,92| 8,62] 8,65
18 3 6,72| 6,05| 5,93] 6,42| 6,86] 6,55
19 5 8,73 7,701 8,05 7,43| 7,64
20 5 7,770 7,55| 6,83] 6,45| 6,38
21 5 575| 7,05 6,96] 7,20 6,84
22 5 7,191 7,33] 8,03] 8,38 7,99
23 4 6,63| 6,13] 5,70] 5,08] 6,16
24 4 7,85| 8,01 8,70] 8,39|] 8,30
25 5 8,49| 8,77] 8,58] 8,90| 8,89
26 4 8,30| 7,17] 7,10] 8,03] 6,33
27 2 6,66| 6,65| 7,79] 6,35| 6,99] 5,83] 6,95
28 4 6,17| 7,12] 6,77] 6,85| 8,11] 5,00
29 3 7,62| 6,47 7,55 7,53| 8,04 7,10| 7,22
30 3 544 5,81| 5,62] 5,66] 6,99 6,95 7,01] 6,44
31 1) 6,45| 7,29] 6,66] 7,24 7.90| 8,37| 8,15] 8,49 7,73] 6,54
32 3 7,52] 7,53] 7,51] 6,75| 8,55| 7,02
33 2| 355 553] 7,28 6,19] 7,70 7,25 8,02| 6,91] 7,81
34 3 6,50 6,87| 6,01 7,41 7,26|] 6,82] 6,60] 6,28
35 1 7,25 7,93| 847| 8,53| 8,89 8,49] 8,60] 8,22 8,39
36 3 6,68| 6,36 7,46| 7,94 6,47 7,16| 7,44 7,79
37 4 6,74 4,64 7,21] 7,53 777] 7,21
38 4 7,75| 6,42| 6,20 6,70 7,78] 8,19| 8,24
39 5 6,25| 6,40] 6,09
40 2 8,36 8,56| 8,72 7,62 6,92| 7,79] 7,08
41 2 552 6,12 6,80 7,13 6,58 5,86] 6,47] 6,86
42 3 6,73] 5,85 791 7,78 7,11] 7,29
43 2| 6,98| 5,75 6,08 6,56| 6,84] 7, 71| 8,20 6,99] 7,33] 7,94
44 2 7,40 8,26] 6,40 6,70 7,45] 7,35] 7,93
45 2 5,72 5,48| 7,67 7,98] 7,45| 9,16
46 2 8,21 8,21 7,58] 7,10 6,73| 6,44] 6,59] 6,62
47 3 6,05 7,711 7,37] 7,201 7,73] 7,65
48 1 6,94| 7,57| 8,16| 766 7,75| 8,16] 864] 7,30 7,82
49 1 5,66| 6,86] 5,34| 6,42 6,80 6,19| 6,70] 7,21| 6,99
50 2 4,49| 7,14 6,23] 5,08] 5,43] 6,97| 5,36
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IDENTIFICACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES Y PROPUESTAS DE MEJORA

CRITERIO (P)
IMPACTO SOBRE LOS ESTUDIANTES

FORTALEZAS CRITERIO P

Los pocos andlisis que hemos podido realizar en el periodo de tiempo para la
realizacion de este autoinforme, evidencian que existe una relacion, no sabemos de
qué tipo, entre participacion en las diferentes acciones formativas y mejora de los
resultados de las encuestas institucionales de los estudiantes.

DEBILIDADES CRITERIO P

No tenemos evidencias sobre los resultados académicos y su relacion con la
participacion en actividades de formacion.

PROPUESTAS DE MEJORA CRITERIO P

Se debe articular un sistema amplio y comprensivo del impacto del plan de formacion
que contemple no solamente alguno de los indicadores que se derivan de la guia sino
que creemos que se debe estudiar con mas profundidad cuales serian esos indicadores
y el modo de obtener esta informacion mas sistematica.
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4. PROPUESTAS
DE MEJORA
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PLAN DE MEJORA DEL PLAN DE FORMACION

El Comité de Autoevaluacion después de haber realizado la tarea de evaluar el Plan de
Formacién del Profesorado quiere realizar algunas consideraciones previas antes de proponer

mejoras a dicho Plan.

El resultado de la autoevaluacién es, en general, positivo y proporciona una valoracion alta a

nuestro Plan.

El modelo que subyace en los criterios de la guia de evaluacion manifiesta una marcada
orientacién hacia una formacién del profesorado basada en talleres. Esto deja poco analizada
nuestra area de formacién basada en proyectos de innovaciéon. A pesar de ello el modelo nos ha

permitido adquirir una vision mas sistémica del Plan e identificar importantes areas de mejora.

Ademas, consideramos que el avance en los planteamientos sobre la formacién del profesorado
universitario depende, en gran medida, de la 6ptica que adoptemos para su abordaje, ya que,
los cambios que se proponen no se solucionan con el disefio de programas formativos que se
intenten implantar de forma expeditiva, ain cuando se tenga el convencimiento que es lo
necesario, sino que como todo proceso de cambio o innovacidn pertenece al &mbito social y en

consecuencia sujeto a una resistencia al cambio..

Por lo tanto, afrontar la formacién pedagdgica, desde esta perspectiva, supone admitir que lo
decisivo no es solo el tipo de procedimiento o técnica que debemos disefiar, sino qué cambios
deben darse en la estructura de valores, normas y comportamientos que tejen la identidad del
profesor universitario para que lleguen a inscribirse en su seno otros contenidos y propdsitos,
asi como los tipos de reconocimiento, que se acomoden a su desarrollo profesional y sean
aceptados por la comunidad universitaria. En consecuencia, las propuestas que se realizan
tienen una doble dimensién la técnica y la cultural. En todas las propuestas que realizamos se

intenta no perder de vista esta Optica para no caer en el desanimo y la ineficacia.

Es también importante sefialar que aunque se adopte una perspectiva institucional para
plantear las lineas de mejora, no podemos olvidar las necesidades de los profesores
considerados individualmente, puesto que en otro caso corremos el riesgo de alejarnos de la
realidad donde se produce la practica docente y que, a la postre, tiene mucho de terreno

personal e intimo.
Conjugar estas dos dimensiones un reto, a veces, dificil de abordar.

También es importante destacar que este Comité mantiene un planteamiento amplio del
concepto de Formacion. Concepto que en la Guia de Evaluacién, , se corre el riesgo de
perderlo en ocasiones, puesto que en ocasiones lleva a una vision de la formacion vinculada en

exceso a unas determinadas modalidades formativas. Sin embargo, cuando se leen las
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definiciones de los ttrminos descritos en la propia guia se observa un sentido de la formacion
mas amplio y, en todo caso, mas acorde con la realidad de un contexto como el educativo en

general y el universitario en particular.

Asi, pues pasamos a presentar de manera organizada y priorizada las propuestas que este

Comité considera deben abordarse en el actual Plan de Formacién de la UPV.

1.- REDISENAR EL PLAN DE FORMACION ACTUAL.
Para llevar a cabo esta accién proponemos las siguientes estrategias y secuencia de tareas:

Mantener la estructura del modelo de formacién generado a lo largo de la larga
trayectoria de innovacién de la docencia de la UPV. Este modelo es amplio e integra un
conjunto variado de acciones o modalidades fundamentadas, que recogen desde las
mas formalizadas hasta las menos, incluyendo iniciativas dirigidas tanto a profesores de

manera individual como a diferentes colectivos universitarios.

Redactar el Plan como documento publico y estructurado, en el que se contemplen las
lineas basicas del mismo: filosofia, referentes tedricos del Plan, modelo de formacion,
objetivos, contenidos, estrategias, sistemas de reconocimiento y acreditacion,
financiacion, sistema de calidad del mismo, estructura organizativa encargada de

desarrollarlo, apoyos institucionales y colaboraciones, etc.

Los referentes para el redisefio del Plan deben ser dos: el primero el modelo de
formacion por el que apuesta esta universidad y que en el momento actual supone una
formacion en competencias profesionales y valores, es decir, una formacion integral. El
segundo la profesionalizacién de la docencia y el perfil de profesor universitario
derivado de dicha profesionalizacion y que se concreta en el conjunto de competencias
institucionales, socioprofesionales y pedagogicas que sirvan de guia para la

estructuracion del Plan.

Abrir un debate en diferentes niveles de la organizacién universitaria sobre dicho Plan:
Equipo de Gobierno, Comision Plan Estratégico, CESPIC, interlocutores de Centros y

Departamentos, diferentes colectivos de profesores, PAS.
Elevar la nueva propuesta para su ratificacion al Consejo de Gobierno.

Difundirlo en toda la Comunidad Universitaria.
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2.- INCORPORAR LAS CONCLUSIONES DE ESTA EVALUACION EN EL DISENO DEL

PLAN.

De todo el analisis realizado destacamos las siguientes propuestas:

a) Politica Institucional:

Darle al Plan un sentido integrado, sistémico, flexible e institucionalmente reconocido.
Considerar el Plan como un derecho y una obligacion.

Considerar el Plan como un elemento estratégico para la mejora de la calidad de la

docencia.

Plantear un Plan que contemple todas las facetas del profesor universitario: docencia,
investigacién y gestién, asi como los nuevos retos y competencias que se derivan del

proceso de convergencia.

Incluir en el Plan aquellos objetivos estratégicos de Centros y Departamentos
relacionados con la calidad de la docencia.

Proponer que a nivel estatal o autondmico se cree alguna instancia técnica que
elabore un Plan de Formacion de Formadores y un sistema de acreditacion vy
reconocimiento de los mismos para garantizar la calidad de la formacion. (propongo

eliminarlo, por considerar que escapa al alcance de nuestro trabajo).

b) Estrategias:

Mantener todo lo que ha funcionado bien, que es bastante, (Formacién Inicial: PAU,
FIPPU; FORMACION PERMANENTE: talleres, innovacién, equipos; gestién conocimiento:
BIBLIOTECA, RECURSOS AUDIOVISUALES, ETC.; ASESORAMIENTO.

Establecer un itinerario mas claro y coherente de formacion a través de diferentes vias,

desde las més formalizadas y de larga duracién hasta las mas informales.

o Establecer un sistema de indicadores claros de calidad de docencia y un modo
de evaluar el logro o nivel alanzado tanto desde un punto de vista individual

como colectivo.

Distinguir en el Plan destinatarios individuales y colectivos.

Desarrollar acciones dirigidas a destinatarios colectivos, poniendo el énfasis en generar
equipos docentes o comunidades de aprendizaje. Esto implica pasar del trabajo aislado
al trabajo en comunidades de practica, ubicadas fundamentalmente en Centros y

Departamentos.
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c) Sistema de gestion de calidad del propio Plan.
En concreto, resaltamos:
Evaluacion permanente de necesidades formativas de los diferentes colectivos.

Sistema de comunicacién permanente con los interlocutores tanto de Centros como de
Departamentos (en estos momentos proponemos trabajar con los GEAS y COCAS a

nivel de Centro y con los subdirectores docentes a nivel de Departamento).

Establecer via de comunicacion entre las acciones institucionales del PACE y las
necesidades que se derivan en cuanto a formacion.

Desarrollar un sistema integrado de informaciéon en el ICE y un procedimiento
protocolizado claro y rapido de certificacién de todas las acciones formativas.

Generar una base de datos global centralizada que contemple todas las acciones
formativas del plan de formacién, con el fin de disponer siempre de aquellos
indicadores de calidad de los resultados e indices de participacion que faciliten la
generacion de un INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD DOCENTE ANUAL Y
PERSONALIZADA.

Estudiar un sistema de indicadores de impacto de las acciones formativas .

Articular un sistema amplio y comprensivo del impacto del plan de formacion que
contemple no solamente alguno de los indicadores que se derivan de la guia sino que
creemos que se debe estudiar con mas profundidad cuales serian esos indicadores y el

modo de obtener esta informacién mas sistematica.
d) Tipos de acciones:

Plantear acciones formativas mixtas en las que estén involucrados todos los agentes
gue tienen alguna responsabilidad en docencia para facilitar su compromiso y la cultura

de la colaboracion.

Establecer iniciativas en el marco del la accién PACE #2 (Configuracién del portal de
convergencia europea) para la sensibilizacion e informacion a jefaturas de unidad,
responsables de servicios y técnicos de laboratorio, etc., relacionado con la mejora de
la docencia y el aprendizaje para conseguir una mas clara implicacion de estos
colectivos en las tareas docentes, asi como un trabajo cooperativo entre todas las
personas implicadas.

Facilitar el acceso a todos los profesores al segundo nivel de formacion (FIPPU)
poniendo los recursos necesarios para que esto fuera posible, sin perder en ningln

momento las caracteristicas del programa y su calidad contrastada.
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Desarrollar como accién formativa la “gestion del conocimiento” con objeto de generar
una cultura basada en la docencia colaborativa, dando visibilidad a los esfuerzos y
resultados.

Incrementar la innovacién, buscando la consecucién de verdaderos equipos docentes
disciplinares y multidisciplinares (Comunidades de aprendizaje). Mantener el nivel de
exigencia en cuanto a resultados de todas las acciones formativas, fundamentalmente
en proyectos de innovacién.

Desarrollar un sistema de difusion de las buenas practicas y lecciones aprendidas a
toda la Comunidad Universitaria vinculando la innovacién y la formacion.

Establecer de modo sistematico acciones de visibilidad de los resultados de todas las
experiencias del profesorado, bien en forma de jornadas, foros, intercambio, etc. (para
esta propuesta contamos con la accién 1. definicibn de las mejores practicas
educativas, 8: creacion de un sistema de medida y evaluacién general de resultados y
13: creacién de observatorios de calidad y adaptacién en los centro, del PACE que van
en esta linea de trabajo).

En relacion con los talleres de formacién permanente disefiar férmulas metodoldgicas
en las que se les exija a los profesores participantes algin producto o aplicacién
préactica a su realidad docente.

Desarrollar la modalidad de asesoramiento bien a individuos o colectivos, en relacion
con los problemas derivados de la practica docente.

Desarrollar el tercer nivel profundizacion en el itinerario, es decir, el master en docencia
universitaria, ofertdndolo a profesores de otras universidades.

Profundizar en la modalidad Equipos de Innovacion en la linea de hacer visible los
resultados de su trabajo e implicarlos mas en la formacién de los profesores de nuestra
universidad.

Vincular los resultados de la evaluacion de la actividad docente (con un modelo nuevo)

con la formacion del profesorado para la mejora.

e) Reconocimiento:

Generar una base de datos centralizada sobre docencia siguiendo el modelo que la
universidad tiene para el ACI.
Desarrollar un sistema interno de acreditacion y reconocimiento de la formacion en el

sentido amplio, tomando como modelo el ACE:

a) Para llevar a cabo esta tarea es necesario establecer un sistema de indicadores
de calidad de docencia y darles los pesos adecuados, asi mismo se requiere

establecer un modelo de evaluacién de la actividad docente de los profesores
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tanto a nivel individual como colectivo y por ultimo, las evaluaciones deben
tener consecuencias, primero para la mejora y después para el reconocimiento

(promocidn, incentivos, premios, etc.).

b) Una estrategia de acreditaciéon probada en otros contextos y que planteamos

gue se incorpore al propio Plan es el Portafolio docente.

) Implementacién del Plan:
1) Difusién y acceso.
Dotar al Plan de Formacion de unidad y difundirlo como un todo
Realizar en unos periodos estables las convocatorias de los proyectos de innovacion
gue permita a los profesores organizarse tanto para la solicitud como para llevar a cabo
la innovacion.
Mejorar el protocolo de presentacién de los Proyectos..
Facilitar la cumplimentacion y entrega de los protocolos via web.

Implicar mas a los Centros y Departamentos en la difusion de las acciones formativas.

Es evidente que la aplicacion de estas mejoras requiere de la adecuada dotacion de recursos

tanto econémicos, como humanos y técnicos.

2) Presupuesto y recursos econdmicos
Incorporar en el Plan el presupuesto global.

Proporcionar mas recursos econémicos para el desarrollo del Plan.

3) Recursos humanos
Mantener la unidad técnica encargada del Plan de Formacién con ciertos requisitos:
Autonomia y responsabilidad, credibilidad sobre lo que hace, exigencia permanente de
actualizacién y contar con una plantilla estable con las competencias necesarias para
asumir el conjunto de tareas que se deriven y que son bastante complejas.
Buscar un modelo mixto de funcionamiento: estructura centralizada profesionalizada
desde el ICE y una red de profesores colaboradores en Centros y Departamentos.
Mantener la comision asesora., con el nivel de autonomia adecuado para poder tomar
decisiones. Esto implica que & Consejo de Gobierno apruebe las funciones de dicha
Comision.
Profundizar en el modelo de equipo de formadores multidisciplinar iniciado.
Desarrollar las areas de tecnologia educativa y gestion del conocimiento, en el marco
del ICE.
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Disefiar un programa especifico de formacién de formadores de la propia universidad,
utilizando como base los equipos de innovacion multidisciplinares, los profesores
innovadores de los diferentes Centros y Departamentos y los profesionales del ICE.

Potenciar desde la propia universidad el desarrollo de las didacticas especificas, lo que
implica establecer lineas de investigacion multidisciplinares o disciplinares que tengan el

apoyo y reconocimiento debido.

4) Recursos técnicos
Proponer al vicerrectorado correspondiente el establecimiento de unos criterios de
utilizacion de las aulas y recursos de la universidad que posibiliten el desarrollo normal
diferentes acciones.
Colaborar en el desarrollo de los contenidos y estructura del Portal de Convergencia
Europea como via Unica para difundir todas las acciones, materiales, recursos de apoyo,
resultados de “buenas practicas”.
Redisefio de la WEB del ICE y apoyo para hacerlo bien.
Desarrollar nuevos recursos desde el ICE para la formacidn como materiales de facil
acceso, boletines informativos, publicaciones Utiles y sencillas, enlaces de interés con
foros, otros centros de recursos, etc.
Desarrollar en el ICE un area especifica de tecnologia educativa en colaboracion con el
equipo de innovacion en TICS, el area de la universidad politécnica abierta y el ASIC,
para apoyar pedagdgicamente las acciones de formacion on-line, promoverlas, evaluar
materiales para la educacion a distancia, etc.
Proponer al Equipo de Gobierno el estudio de la publicacion de una Revista
especializada en innovacién y docencia universitaria, aprovechando la antigua revista

del ICE de Innovacion Creadora.
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5. ANEXOS

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
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Anexo 4:

ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO DEL ICE
LISTADO DE EVIDENCIAS

GLOSARIO DE SIGLAS Y TERMINOS
EVIDENCIAS
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ANEXO 1: ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO DEL ICE

Las tareas que lleva a cabo el Instituto se articulan en torno a tres grandes areas: Apoyo a la
docencia, Formacion y Evaluacion y Alumnado. La organizacién es sencilla ya que
funcionalmente se tabaja por proyectos siendo todos y cada uno de los integrantes de la
plantilla responsable o propietario de un proyecto y, a su vez, colaborando con otro/s colega/s
en los proyectos de los que aquellos son responsables. Ello no obstante, las areas de las que
daremos un breve apunte a continuacién, van perfilandose como secciones estando ya
totalmente constituida la de Formacion y Evaluacién. Las funciones de supervisién competen a
la Direccion de Area y a la Direccién Técnica y para todas las labores desempefiadas se cuenta
con el apoyo de un equipo administrativo integrado por 6 personas. A grandes rasgos estas

serian algunas de las notas que caracterizan el cometido de las areas funcionales:

UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA

1 INNOVACION Y CONVERGENCIA EUROPEA:
[ Naturaleza de la tarea.

La innovacidn constituye, hoy en dia, una necesidad insoslayable en cualquier
organizacién; cuando hablamos de ésta en el contexto universitario, la innovacion educativa,
supone, ademads, una de las estrategias mas fructiferas, no solo para motivar y comprometer a
los profesores en la mejora constante de la calidad de la ensefianza, sino también en su propio
desarrollo profesional. Obviamente, innovar en educacion comporta producir la renovacion
pedagdgica que reclama una sociedad en constante proceso de evolucion y requiere abordar
con espiritu critico, creativo y solvencia conceptual, los cambios y ajustes precisos en los
complejos procesos de aprendizaje-ensefianza que vertebran el quehacer mas importante que
tiene encomendada la universidad.

La experiencia que viene desarrollandose en los Ultimos 16 afios, iniciada con el Plan de
Innovacion Educativa (PIE) y que ha ido evolucionando a lo largo de estos ultimos afios hacia las
nuevas necesidades derivadas del proceso de convergencia con el Espacio Europeo de Educacion
Superior, ha supuesto un intento de instalar a la Universidad Politécnica de Valencia en la cultura
de la innovacion, es decir, en un proceso de permanente reflexion y mejora de sus ensefianzas
para adecuarlas al tremendo reto que implica integrar en el disefio de sus programas formativos
el tipo de habilidades y conocimientos que se perfilan como los mas adecuados para responder a
las exigencias de un mundo en cambio permanente, en suma de lo que se ha dado en llamar
sociedad del conocimiento. El bagaje que supone la gestion de los programas de innovacion
desde el ICE es, asi mismo, importante. Pero también el Instituto necesita, y con urgencia,
introducir los cambios necesarios para gestionar con eficacia estos programas.

[ Tareas.

1. Es funcion del ICE trabajar estrechamente con los responsables académicos para la
configuracion de los proyectos, instrumentando seguidamente los recursos técnico-
pedagdgicos pertinentes para el buen funcionamiento de dichos programas.
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2. Juntamente con los responsables académicos, es mas que necesario identificar
claramente los indicadores de calidad y rendimiento de los proyectos para poder
llevar a cabo evaluaciones serias y rigurosas.

3. Una cuestion basica en el desarrollo de estos programas es potenciar las acciones de
asesoramiento y producir sinergias entre proyectos de similares caracteristicas.
Debemos estar en disposicion de proveer de recursos técnico-pedagdgicos en
cualquier soporte habil (guias didacticas, materiales de formacion, etc.)

4. Resulta evidente que las tareas a desarrollar en el marco de los programas
institucionales estan estrechamente vinculadas a las areas funcionales de Formacion
y de Investigacién (en su vertiente evaluativa, es decir, ser capaces de “medir” el
impacto, alcance y pertinencia de los proyectos), asi como al Area de Recursos y
Documentacion.

5. El quehacer del ICE no se circunscribe en este ambito de forma exclusiva a los
proyectos de corte institucional. Es funcién del Instituto favorecer el desarrollo de
experiencias piloto a las que proporcionar el asesoramiento, seguimiento y evaluacién
necesarias (siempre, evidentemente, que estas acciones no colisionen con los
programas institucionales).

6. El ICE tiene un importante compromiso por lo que respecta a la labor de
dinamizacion de la Comision de Evaluacion y Seguimiento de los Proyectos de
Innovacion y Convergencia (Comisién delegada por la Junta de Gobierno para el
seguimiento del PACE)

1 INVESTIGACION
[0 Naturaleza de la tarea.

La naturaleza de esta area funcional hace innecesario acumular argumentos para
significar que, no concebimos o mejor dicho no deberiamos concebir nuestra actuacién sin que
ésta se sustente en una base soélida de investigacion. Vislumbramos tres dimensiones basicas en
la labor investigadora: La investigacion evaluativa, encaminada a realizar estudios y analisis de
los resultados de nuestros programas cuanto menos. La investigacion pedagogica, orientada al
estudio de problemas propios de nuestro ambito (ambito de la pedagogia universitaria) en
orden a fundamentar conceptual y técnicamente el conocimiento que se derive de la acciéon
investigadora propiciando marcos explicativos y recursos al alcance del profesorado.
Finalmente, no es menos importante la investigacion interdisciplinar resultante de la
conformacién de equipos de trabajos mixtos en los que coincidan profesores y pedagogos.

[ Tareas.

1. Se impone la necesidad de llevar a cabo investigaciones de tipo evaluativo en la
gue estudiemos la calidad de los programas y su impacto en la calidad de la
ensefianza. En suma, desarrollar la investigacion en los ambitos prioritarios de
trabajo del Instituto

2. Por otra parte, se debe participar en otro tipo de investigaciones que nos hagan
avanzar en el conocimiento de la educacion universitaria y sus diferentes facetas.
En suma, potenciar la investigacién en los ambitos de trabajo prioritarios del ICE.

3. Impulsar la generacién y difusion de conocimiento pedagdgico y también el de
caracter interdisciplinar.

4. Difundir los resultados y las actividades de investigacion en los proyectos en los
que el ICE participa y por los grupos que trabajen desde el Instituto.

5. Incrementar el compromiso de todos los profesionales de la plantilla en las
investigaciones competitivas en las que el ICE esta participando
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[£] Documentacion y recursos

En principio, y aunque de doten de una cierta independencia funcional, el area de
apoyo documental y el Gabinete de Recursos Educativos Multimedia, inciden en una misma
funcién: por una parte, proporcionar recursos de apoyo a la docencia y por otra parte, cooperar
estrechamente con las otras unidades funcionales del Instituto.

[ Naturaleza de las tareas del GREM.

Este Gabinete se configura como una unidad especializada de apoyo técnico y de
consulta en el ambito de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion aplicada a
la ensefianza, asi como de otros recursos educativos, tanto para las propias areas funcionales
del I.C.E. cuanto para los centros, cepartamentos y alumnos de la U.P.V. Este Gabinete
pretende continuar y ampliar las tareas iniciadas en el afio 1971 por la Unidad de Mdios
Audiovisuales y que en sus primeros afios de funcionamiento, logré una gran proyeccion en
diversas investigaciones, actividades de perfeccionamiento del profesorado, video-experimental,
microteaching, etc.

A partir del afio 1987, esta Unidad comienza una lenta remodelacién de los equipos que
habian quedado obsoletos, incorporandose tecnologias que pueden contribuir a incentivar las
inquietudes creativas de los profesores y alumnos. El gran problema de esta area funcional es
la escasez de recursos humanos, por lo que, en muchas ocasiones, no se puede dar la
respuesta deseada a las demandas que se realizan.

En la actualidad, junto a las tareas clasicas dentro del ambito de la mejora, como es el
microteaching, grabaciones “In situ”,etc., se vienen desarrollando tareas de asesoramiento para
las producciones de videos didacticos, que incluye el apoyo para la realizaciéon del guién, el
asesoramiento técnico sobre como deben llevarse a cabo las filmaciones, la edicion, etc.

Este Gabinete pretende dirigir su actividad fundamental al apoyo en la elaboracion de
materiales multimedia destinados a la ensefianza, asi como a la evaluacién de su calidad desde
el punto de vista del aprendizaje. Al mismo tiempo, es fundamental aqui, propiciar el desarrollo
de un equipo multidisciplinar que asegure la posibilidad de que se generen productos
educativos multimedia de calidad.

[[1 Naturaleza de las tareas del area de Documentacion.

El funcionamiento que actualmente tiene lo que hemos venido llamando “biblioteca”
tiene que reorientarse. Algunas consideraciones acerca de este reenfoque parten del concepto
mismo de lo que entendemos por documentacion.

Entendiendo la informaciéon como uno de los pilares basicos e imprescindibles para la
formacién de los profesores como profesionales, son diferentes las iniciativas que en este
terreno se estan desarrollando y que pudieran ampliarse. Su objetivo principal es servir de
cauce para la sensibilizacion del profesorado y para la facilitacion de la comunicacion e
intercambio de experiencias en relacion con la mejora de la ensefianza, tanto a nivel interno
como externo. En este sentido, se estan llevando a cabo estrategias encaminadas a facilitar el
acceso a este tipo de informacién a través de distintas iniciativas como la generaciéon de
Centros de Documentacion en los que se rednen fuentes documentales sobre Pedagogia
Universitaria, tanto de caracter no periédico como periédico. En estos Centros se dispone de
libros y documentos que intentan cubrir un conjunto de campos relacionados con la Pedagogia
Universitaria (Aprendizaje, motivacion, metodologias de formacion: métodos expositivos,
métodos activos, evaluacion, investigacion educativa, didacticas especificas, etc.). La difusién
de este fondo se realiza a todo a la comunidad de profesores, a través de la WEB
fundamentalmente.
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Dentro del eje basado en la informacion, tiene mucha importancia propiciar el
intercambio de experiencias innovadoras entre los profesores, ya que esta estrategia es muy
interesante para movilizar nuevas iniciativas y para propiciar el aprendizaje a partir de lo que,
en estos momentos, se denomina, “difusion de buenas practicas”. Asi, es interesante difundir
los resultados de las innovaciones y facilitar la puesta en relacion entre profesores implicados
en problematicas similares.

También en esta categoria mas cercana a la informacién que a la formacién, podemos
destacar, estrategias relacionadas con la acogida a los nuevos profesores universitarios. El
objetivo principal de estas acciones es ayudar a los profesores recién incorporados en su
proceso de socializacion y adaptacion a la Universidad, del mismo modo que se realiza con los
nuevos estudiantes. Las iniciativas pueden ir desde la publicacién de una guia del profesor
novel, hasta Programas de Acogida Universitaria, en los que se articulan diferentes acciones

UNIDAD DE FORMACION Y EVALUACION DEL PROFESORADO

PROGRAMAS:
FORMACION DE PROFESORADO UNIVERSITARIO

1.- Formacion Inicial (PAU, FIPPU): Se desarrollan dos programas de formacién para profesores
noveles con diferentes objetivos y niveles de profundizacion. La gestién de los mismos incluye
diferentes acciones:

Disefio o redisefio cada curso a partir de la experiencia acumulada.

Difusion

Gestién del programa durante todo el curso: programacion de actividades formativas,
contratacion expertos externos e internos, seguimiento del programa y de sus
participantes, coordinacion del equipo de formadores del ICE, contacto con los tutores
de Departamento, etc.

2.- Formacion Permanente: En este ambito se llevan organizando varios tipos de acciones:

Talleres: Es la formacién que se disefia para el profesorado a partir de varias fuentes de
informacion:
1. Las decisiones de politica educativa que la Universidad Politécnica de Valencia
establezca por ejemplo la Convergencia Europea).
2. Las sugerencias del profesorado que participa en las actividades que se realizaron en
las anteriores ofertas.
3. Las propuestas de profesorado experto en temas educativos.
4. Las que el propio ICE, a partir de los contactos con otras Universidades espafiolas y
extranjeras, considera oportunas cada curso.

Formacién en Centros y Departamentos: Es la formacion disefiada y realizada a partir de
las peticiones de grupos de profesores que pertenecen a un mismo departamento o centro, que
se caracterizan por incidir en un problema concreto al que desean dar respuesta desde la
accion formativa “formacion a demanda”. La demanda puede estar integrada en los
planteamientos institucionales o surgir de la reflexion de un grupo de profesores.
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La formacion que cada Centro o Departamento consideren necesaria puede solicitarse en
cualquier momento del curso por sus responsables y, se decidirdn de acuerdo con el ICE todos
los elementos de la accion o del programa.

Equipos de innovacion: Esta formula de formacion permanente intenta aunar innovacion y
formacion, formando grupos multidisciplinares de profesores que trabajen sobre un ambito
especifico de la educacién universitaria y que se comprometan en:

= La formacién de sus compafieros.

= El desarrollo de equipos docentes

= El establecimiento de redes de colaboracion

= La “visibilidad” de los resultados de la innovaciones.

En el momento actual estan funcionando 4 equipos:

= Metodologias activas.

= Evaluacién de los aprendizajes.

= Educacidn en valores.

= Tecnologias de la informacion y la comunicacién.

3.- asesoramiento:

La idea basica de esta modalidad de formacién es la de “acompanar” a los profesores y a
las instituciones (Centros, Departamentos o Equipo de Gobierno) en su proceso de aprendizaje
0 mejora.

Las acciones de apoyo se centran a tareas como las siguientes:

5. La ayuda en la redaccion de una publicacion sobre algin tema relacionado con la
ensefianza de su materia.

6. El asesoramiento a los grupos de profesores en la elaboracion de un proyecto de
innovacion dentro del Programa de Innovacion y Convergencia, en la realizacién de un
Portafolio, etc.

7. Larespuesta a consultas sobre problemas relacionados con su practica docente.

8. El apoyo al desarrollo institucional: planes de mejora docente de Centros y
Departamentos, disefio y ejecucién de Proyectos dentro del Programa de Innovacién y
Convergencia, etc.

Equipo de gestion:

Amparo Fernandez (responsable).
José Maria Maiques

Eloina Garcia

4.- Formacion de formadores:

En el ambito de la formacion de profesorado universitario es cada vez mas
imprescindible dedicar esfuerzo a la generacién y consolidaciéon de equipos de formadores
multidisciplinares en los que se aune el conocimiento del ambito propio de la formacion
universitaria y el conocimiento del &rea de especializacion. Para ello, creemos de interés disefiar
algin proceso de formacién permanente para estos profesores cuyo objetivo sea
proporcionarles el apoyo necesario para realizar esta tarea de un modo mas profesionalizado.

FORMACION DEL PROFESORADO NO UNIVERSITARIO
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1.- Curso de aptitud pedagdgica (CAP): Este curso, que se viene organizando y desarrollando
en el ICE desde el afio 1970, requiere la atencidbn a un nimero cada vez mas elevado de
alumnos, siendo ademas un curso que capacita profesionalmente por lo que requiere que se
ajuste a una determinada normativa para su ejecucion.

Podemos dividir en dos los tipos de acciones que hay que llevar a cabo:

o0 Tareas administrativas: Supervisién y toma de decisiones sobre:

= Difusiéon

= Informacion
=  Matricula

=  Tutorias

= Practicas en centros secundaria
= Memoria del curso
= Pago profesores y tutores
= Resolucién de todo tipo de dudas y problemas que conlleva el curso
= Coordinacion con administracion e informatica
0 Gestién académica:

= Estructura del curso: ciclo teérico (médulos generales y didacticas especificas) y
ciclo practico.

= Supervision materiales didacticos

= Directrices sobre las practicas, tutorias y evaluacion de la memorias

= Coordinacién con todo el equipo formativo

= Coordinacion con los ICES de la comunidad Valenciana

RECURSOS PARA LA FORMACION:

En el proceso de preparacion del profesorado es de especial interés, la elaboracion de
documentos y materiales de trabajo que faciliten la formacion del profesorado y permitan la
difusion e intercambio de experiencias.

Por otra parte, también es importante hacer visibles las experiencias que se estan
desarrollando tanto en el contexto de la UPV como fuera de ella.

En realidad, se trata de establecer sistemas informativos que apoyen la formacion en
sus distintos niveles: informacién, formacion, implicacion e involucracién). En este sentido, el
ICE ofrecera Un centro WEB de apoyo a la mejora y la innovacion en todos sus aspectos. (La
colaboracion con el GREM es imprescindible).

Formacién a través de la plataforma de educativa de la upv:lLa sinergia entre las
distintas estrategias y modalidades de gestion de los planes de formacién y la creacién en la
UPV de una plataforma educativa Unica, ofrece la posibilidad de multiplicar el efecto de algunas
acciones concretas sobre los potenciales usuarios si, ademas de la modalidad presencial,
ofrecemos una estrategia semipresencial y otra realizada completamente a través de dicha
plataforma.

EVALUACION DEL PROFESORADO

La relacién entre evaluacion y formacion es un problema antiguo, que si bien nadie
duda de su interrelacion, en la practica no se da de forma tan clara.
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El ICE viene desarrollando desde la LRU el programa EVAPROF que, aunque en su
concepcion era un programa global de evaluacién del profesorado de la UPV, en la realidad ha
guedado reducido al disefio y procesamiento bianual de las encuestas de opinién del alumnado
sobre la actuacion docente del profesorado en el aula y su consiguiente emisién de informes de
valoracion para los profesores, asi como para los equipos directivos de Centros y
Departamentos y para el Vicerrectorado cuya responsabilidad requiere de estos datos.

La propuesta que hago para seguir desarrollando la funcién formativa de la evaluacién es la
siguiente:

= Seguir gestionando la informacién Institucional sobre la opinién de los alumnos en relacion
con la calidad de la docencia, proponiendo, en su caso, la revisidn de la actual encuesta v,
el desarrollo de nuevas aplicaciones para hacer mas eficaz el procesamiento de la
informacion y el acceso a la misma.

= Desarrollar herramientas de evaluacion para ponerlas a disposicion del profesorado con el
objetivo de que encuentren instrumentos fiables y validos para un correcto diagnostico de
las diferentes dimensiones de su docencia.(Desarrollo en la web de un espacio para acceder
a dichas herramientas y disefiar instrumentos “ad hoc” cuando se soliciten).

= Realizar planes de mejora individual para todos aquellos profesores que los puedan solicitar
o que los Centros o Departamentos asi lo decidan.

UNIDAD DE ORIENTACION Y APOYO A LOS ALUMNOS

Acciones realizadas:

= Talleres de alumnos: desde el curso académico 92/93, el ICE organiza una variada
gama de talleres de desarrollo personal que pretenden ofrecer a los alumnos de la
Universidad una formacion integral en diferentes temas como complemento a la
formacidn técnica recibida en los respectivos estudios. Los talleres se convalidan por
créditos de libre eleccion.

Se organizan dos convocatorias generales, cada curso académico, la primera en los
meses de octubre-noviembre y la segunda en los meses de marzo-abril. Ademas,
como propuesta, para el préximo curso, se afiade la formacion a demanda de los
diferentes Centros, en funcién de las necesidades y particularidades de los estudios
correspondientes.

» Transicién secundaria-Universidad: el ICE colabora con el Area de Informacién
en las siguientes acciones de informacidn y orientacion de cara a facilitar el transito
de la ensefianza secundaria a la Universidad:

0 Jornadas de Orientacion: tienen un caracter anual y para su organizacion se
requieren diversas reuniones con los técnicos del area de informacion y los
orientadores de secundaria.

0 Jornadas de Puertas Abiertas: durante este curso académico se han
organizado 17 jornadas. La planificacion y ejecucion de estas jornadas
implica las siguientes actividades:

Reuniones con el area de informacion para la planificacion de las
mismas.
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Reuniones, con los orientadores de los centros asistentes, para
informarles de las novedades de la UPV de cara al curso siguiente.
Elaboracion del informe de evaluacién de dichas jornadas.

0 Grupo de trabajo con orientadores de ensefianzas medias: formado por
orientadores de 10 centros de ensefianzas medias, un representante de la
Conselleria de Educacion y Cultura y 5 miembros de la UPV (4 del area de
informacién y 1 del ICE).

0 Elaboracion de material de soporte a la labor orientadora.

0 Servicios de informacion y orientacién universitarios (SIOU): organizan dos
reuniones anuales donde se comentan temas de interés para los
profesionales de la informacion y orientacién de las universidades espafiolas,
asi como la asistencia a los Encuentros de los Servicios de Informacion y
Orientacion.

Gabinete psicopedagdgico: en la actualidad la actividad principal del Gabinete se
centra en el asesoramiento individualizado a todo aquel alumno que lo solicite.

Programa INTEGRA: incluye las siguientes acciones:

o Jornadas de Acogida: en estas Jornadas, el ICE es el responsable de:

= Elaborar la propuesta general de la Universidad y analizar y valorar las
propuestas de los 15 centros.

» Preparar la informacién para la web de la Universidad.

» Presentar el GOPU/ICE y el programa de tutorias.

» La recepcion, correccion y emision de las pruebas de nivel.

» Realizar el informe de evaluacién global de las Jornadas de Acogida
realizadas en los 15 centros de la UPV.

o Plan de accion tutorial universitario: implantado en los 15 Centros que
constituyen la U.P.V., permite a todos los alumnos de nuevo ingreso contar
con la figura de un alumno-tutor y un profesor-tutor. Dentro de esta
actividad se realiza:

» Elaboracion del material de apoyo a la accién tutorial.

* Imparticién de cursos de formacién a todos los alumnos-tutores y a
todos los profesores-tutores.

» Realizacion de reuniones de seguimiento tanto con los coordinadores
como con los alumnos-tutores y los tutelados.

» Evaluacién de las memorias de los alumnos-tutores y de los informes
de los profesores-tutores.

» Elaboracion memoria final del proyecto: evaluacién.

» Propuesta, en funcion de los resultados, para el préximo curso.
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ANEXO 2: LISTADO DE EVIDENCIAS

NUamero SIGLAS Descripcion
1 PIE Plan Innovacion Educativa
1 PAU Programa de Acogida Universitaria
3 FIPPU Formacion Inicial Pedagdgica Profesorado Universitario
4 PATU Plan Accién Tutorial
5 Proyectos de Adaptacion al Espacio Europeo de Educacion
PAEES Superior
6 PACE Plan General de Acciones para la Convergencia Europea
7 Comisién para la Evaluaciéon y Seguimiento de Proyectos de
CESPIC Innovacién para la Convergencia
PID Proyecto de Innovacion Docente
EPSG Escuela Politécnica Superior de Gandia
10 EPSA Escuela Politécnica Superior de Alcoy
11 ACE Ayuda Complementaria a la ensefianza
12 EEES Espacio Europeo de Educacion Superior
13 TIC Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
14 AIPU Asociacion Internacional de Pedagogia Universitaria
15 GEAS Gestores para la Adaptacion
16 COCAS Coordinadores de Cursos para la Adaptacion
17 ICE Instituto de Ciencias de la Educacion
18 DAFO Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades
19 PE Plan Estratégico
20 ECTS Sistema Europeo de Transferencia de Créditos
21 UPV Universidad Politécnica de Valencia
22 AME Ayuda para la mejora de la Ensefianza
23 INTEGRA Programa con acciones dirigidas a los alumnos de nuevo ingreso
24 Instituto de Formacién para la Administracion y los Servicios
IFASU Universitarios
25 Centro de Apoyo a la Innovacion,la Investigacion y la Transferencia de la
CTT Tecnologia
26 CFP Centro de Formacion de Postgrado
27 PAS Personal de Administracion y Servicios
28 PDI Personal Docente e Investigador
29 Dpto Departamento
30 CEVAEC Comision Valenciana de Acreditacion y Evaluacion de la Calidad
31 ACI Ayuda Complementaria a la Investigacion
32 ETSA Escuela Técnica Superior de Arquitectura
33 ETSGE Escuela Técnica Superior de Gestion en la Edificacion
34 ETSIA Escuela Técnica Superior de Informatica Aplicada
35 ETSID Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Disefio
36 ETSIGCT Escuela Técnica Superior de Ingenieria Geodésica, Cartogréafica y Topografica
37 ETSIA Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agronomos
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38 ETSICCE Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
39 ETSIT Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacién
40 ETSII Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales

41 ETSMRYE Escuela Técnica Superior del Medio Rural y Enologia

42 FADE Facultad de Administracion y Direccion de Empresas

43 FBA Facultad de Bellas Artes

44 = Facultad de Informatica

45 cu Catedratico de Universidad

46 TU Titular de Universidad

47 CEU Catedratico de Escuela Universitaria

48 TEU Titular de Escuela universitaria

49 coD Contratado Doctor

50 AYD-TC Ayudante a Tiempo Completo

51 CoL Profesor Colaborador

52 EME Emeérito

53 ASO-TC Asociado a Tiempo Completo

54 AYEU Ayudante de Escula Universitaria

55 TEUI Titular de Escula Universitaria Interino

56 [+D+I Investigacion, Desarrollo e Innovacion

57 POLIFORMAT Plataforma de Formacién Online de la UPV
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ANEXO 3: GLOSARIO DE SIGLAS Y TERMINOS

Numero EVIDENCIAS _ Criterios
1 DOCUMENTOS PIE: LIBROS, TRIPTICOS AE,FH
2 PROYECTO EUROPA B,E, F, H
3 PAEES B,E, F, H
4 PACE B,E, F, H
5 PRESUPUESTOS UPV

http://www.upv.es/informa/infoc.html Al
6 PLANTILLA ICE J
7 ESTRUCTURA ORGANICA UPV
http://www.upv.es/informa/infoc.html A
8 PLAN DE FORMACION PROFESORADO
http://www.ice.upv.es/marco/c/marco.htm o F
9 DOCUMENTO AIPU: COMPETENCIAS
http://www.ice.upv.es/marco/c/marco.htm °
10 ESTATUTOS UPV
http://www.upv.es/informa/infoc.html A
11 OTROS CONTEXTO DE FORMACION DE OTRAS
UNIVERSIDADES °
12 CESPIC: ACUERDO JUNTA GOBIERNO C
13 PAU: CONCOCATORIAS > ELF' .
14 FIPPU: CONVOCATORIAS > ELF' .
15 CONVOCATORIAS TALLERES > E;—F’ .
16 JORNADAS DE DIDACTICAS ESPECIFICAS D
17 JORNADAS DE INNOVACION D
18 PATU C, G
19 TITULO PROPIO : FIPPU D, G
20 COMISION PROFESORADO (F.FARGUETA)
21 INTEGRA D
22 WEB DEL ICE
. E, F
WWW.ice.upv.es
23 ULTIMO TRIPTICO PIE E
24 WEB DE UN EQUIPO DE INNOVACION E
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25 EQUIPOS DE INNOVACION E, F
26 MODELOS CERTIFICADOS: FIPPU, PAU, ETC. G
27 ACE: CONVOCATORIA G
28 CONVOCATORIA CVAEC
http://www.gva.es/industria/universidad/cvaec/Docs/CAST/CRITERIOS G
_GENERALES_2006.PDF
29 CUESTIONARIO USUARIOS F. PERMANENTE H, N
30 CUESTIONARIO DE INNOVADORES
31 PROTOCOLO PIE
32 CUESTIONARIO PROFESORES NOVELES C, 1
33 ACTAS REUNIONES
34 MEMORIA ANUAL INFORMES Y MEMORIAS ANUALES DE
PROYECTOS DE INNOVACION
35 NOTAS EVALUACION INSTITUCIONAL PROFESORES
FIPPU i
36 ENCUESTAS SATISFACCION ALUMNOS PIE

148




